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PALABRAS DEL ALCALDE

ESTIMADAS VECINAS Y VECINOS,

Con gran entusiasmo y compromiso, me dirijo a ustedes para presentar el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)
2024, nuestra hoja de ruta que marcara el rumbo de nuestro desarrollo comunal durante los préximos afios.

El PLADECO es uno de los instrumentos de planificacidon estratégica mas importantes para nuestra comuna, pues
refleja las necesidadesy los suefios de sus vecinas, vecinos y autoridades. Se convierte en la carta de navegacion
que permitird guiar nuestras acciones y decisiones en blsqueda de alcanzar una mejor comuna.

El desarrollo de este instrumento tuvo como pilar fundamental la participacion ciudadana para lo cual se adoptd
una perspectiva inclusiva buscando convocar a la sociedad en su conjunto teniendo presente la gran diversidad
de personas que habitan la comuna.

Este instrumento es una respuesta directa a las demandas sociales que hemos identificado en nuestra comunidad.
Hemos escuchado atentamente sus inquietudes, necesidades y aspiraciones, y hemos trabajado arduamente para
incorporarlas a este Plan.

Les invito a revisar este documento y a explorar las propuestas plasmadas en los siete ambitos de accidn, con el
objetivo de seguir avanzando hacia un desarrollo armonico de nuestros barrios, valorando nuestro entorno y
promoviendo el avance social, economico y cultural.

El éxito de este Plan depende de la participacion comprometida de cada una de nosotras y nosotros. Los animo a
sumarse a esta gran tarea colectiva, sumando ideas, conocimientos y energias para materializar juntas y juntos las
metas trazadas. Solamente a través del trabajo colaborativo y teniendo en cuenta la diversidad de nuestro territorio,
podremos construir una comuna mas acogedora y armonica.

Agradezco sinceramente su confianza y su participacion en el desarrollo de este Plan, estoy convencido de que,
lograremos alcanzar la transformacion de San Bernardo, unidas y unidos como comunidad.

0, &

Alcalde de San Bernardo
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es uno de los principales Instrumentos de
Planificacion para la gestion municipal segun la Ley Organica de Municipalidades
N®18.695.

Sus objetivos se concentran en el logro de una mejor administracion para implementar
politicas sociales y promover iniciativas de inversion que se materialicen en politicas,
programas, estudios y proyectos, los cuales permitiran un mejor desarrollo social,
territorial, econdmico y medioambiental de la comuna.

Por ello, el PLADECO debe alinearse con la visidn, misién y estrategias, y debe abordarse
de manera conjunta con la comunidad, asumiendo que es un proceso continuo y dindmico
en el tiempo.

Los principios orientadores del plan de desarrollo comunal estdn contenidos en el articulo
7° de la Ley 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, siendo un instrumento:

v' Participativo, dado que considera los intereses de la ciudadania a través de la
participacion de la comunidad.

v' Coherente, porque garantiza la coordinacion entre el contenido del PLADECO vy las
politicas regionales.

v' Operativo, enfocado en el desarrollo de las inversiones.

v' Flexible, porque permite una evaluacion periddica, y su modificacién segun lo que
sefiale la autoridad.

v'  Estratégico, porque incorpora acciones orientadas a satisfacer problemas vy
necesidades en los distintos dmbitos de desarrollo, como lo son el desarrollo social,
ambiental, econdmico, institucional y territorial en un periodo de cuatro aflos y mas.

Figura N° 1: Etapas del estudio

Definiciones Cartera de
estrategicas proyectos

Diagndstico

PLADECO

Plan de Desarrollo Comunal

« Revisién de informacién « Vision « Proyectos pricrizados
= Talleres participativos = Mision « Fuentes de financiamiento

= Entrevistas - Objetivos estratégicos « Indicadores de seguimiento

- Factores criticos y * Talleres Internos - Validacién comunitaria

potencialidades

Fuente: Elaboracion propia, 2023.



SINTESIS
DIAGNOSTICO DEL
PLAN DE DESARROLLO
COMUNAL'

Atributos y Oportunidades

v

Resguardo de los cerros isla y conservacion de la
biodiversidad: La comuna cuenta con importantes cerros tales
como: Adasme, Chena, Hasbun, Los Morros, Negro entre otros,
que tienen el potencial para convertirse en un corredor verde para
la zona sur de la Regién Metropolitana de Santiago. Ademas, tiene
presencia de especies nativas de flora y fauna.

Una excelente conectividad interregional e intercomunal:
Gracias a la red vial y red ferrocarril, y hoy en dia con la extension
de la linea N2 del Metro ubicado en la zona Oriente de la comuna.

Cumplimiento de estdndar de distancia a establecimientos de
educacion bésica y media: De acuerdo con el estandar SIEDU de
1.000 metros de distancia a un establecimiento de educacién
basica y media, la comuna cumple con este indicador al tener
532,71 metros? de distancia promedio entre las manzanas urbanas
y un centro de educacion bdsica y media.

Localizacién estratégica interprovincial: El territorio comunal de
San Bernardo posee una cercania relevante hacia el centro
metropolitano alternada con su condicion de inicio de la
conectividad con la zona centro sur del pais. Esta situacion brinda
opciones de localizacion de actividades productivas y de servicios.
Incentivos de localizacion industrial provenientes de
instrumentos de planificacién®: San Bernardo también ha gozado
de impulsos de parte del Estado para transformarse en el polo
industrial que es actualmente, los cuales han permitido la
implementacién de la experiencia piloto PTI-Puerta® Sur. Las
autoridades comunales han seguido ratificando la Zona Industrial
Exclusiva y contemplado su posible drea de expansion.
Certificacion ambiental: La comuna esta certificada en el nivel de
Excelencia Sobresaliente, y cuenta con el Comité Ambiental
Comunal y el Comité Ambiental Municipal. En la comuna hay 8
establecimientos de educacion certificados ambientalmente y 7
que se encuentran en proceso de obtencion de la certificacion
ambiental.

Acciones en temas medio ambiente: La municipalidad ha
fomentado e incentivado en Iniciativas de Reciclaje Comunal,
Fomento de la Tenencia Responsable de Mascotas e Higiene
Ambiental y Zoonosis, Vigilancia y Fiscalizacion de Ordenanzas
Ambientales Locales y participacion a fondos ambientales.
Creacion del centro de personas mayores: La creacion del
Centro de Personas Mayores constituye un fortalecimiento de la
capacidad de gestion y atencion hacia este grupo social prioritario
ampliando una oferta variada de servicios para las personas
mayores.

Disminucion de la pobreza por ingresos: La comuna ha
experimentado un proceso de disminucion de la pobreza comunal
pasando de un 25,6% en el afio 201 a 10,7% el afio 2020. En
término de personas esto significé pasar de 68.923 personas en
situacion de pobreza por ingresos en el afio 2011 a 35.977

1 Para mds informacion se sugiere visitar el capitulo de diagndstico del informe compilado

2 Calculo en base a metodologia empleada por la consultora

3 La actividad industrial en la comuna de San Bernardo: caracterizacién, localizacion y
tendencias futuras". Sergio Yafiez Moya, 2008.

4 Puerta Sur es un Programa Territorial Integrado (PTIl) de la CORFO que apoya ¢l
mejoramiento de la competitividad de las empresas ubicadas en la Provincia del Maipo (San
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personas el aflo 2020. Cabe sefialar que entre las mediciones de
2017 y 2020 se registré un aumento de la pobreza por ingresos,
pasando de 9,4% el afio 2017 a 10,7% el afio 2020, interrumpiendo
el proceso de baja sostenida experimentado desde la medicion
de 201

Oferta programética dirigida hacia la mujer: Se considera una
fortaleza la existencia de la diversidad de programas del Servicio
Nacional de la Mujer y Equidad de Género (SERNAMEG), que
operan actualmente en la comuna, en la direccién de potenciar la
inclusion social de la mujer y proteger el ejercicio de sus derechos.
Se cuenta con: Programa Mujeres Jefa de Hogar (PMJH); Programa
de 4 a 7, Programa Prevencion en Violencia de Género; Centro de
la Mujer, y con el Centro de Apoyo de Enlace en Violencia Contra
la Mujer.

Valor patrimonial cultural en la comuna: presentan inmuebles de
valor patrimonial e histdrico y elementos de patrimonio intangible
valorados por la comunidad.

Situacion y desarrollo del recurso humano municipal: Posibilidad
de dotar al desarrollo del Personal Municipal, de més y nuevas
herramientas.

Modelo de gestion y calidad de los servicios municipales:
Desarrollo de Planes de Accion tendientes a mejorar los dmbitos
establecidos en el diagndstico anual de calidad, con la finalidad de
trabajar en acciones de mejora inmediata para prestar un mejor
servicio a la comunidad y al mismo tiempo optimizar la Gestion
Interna Municipal.

Déficit y Amenazas

v

Cobertura de ciclovias: La comuna de San Bernardo cuenta con
18,7 Km de ciclovias (SIEDU) construidas. De acuerdo con el
indicador del Sistema de Indicadores y Estandares de Desarrollo
Urbano, San Bernardo cuenta solamente con el 1,36% de su red
vial cubierta por red de ciclovias, muy por debajo del valor mas
alto a nivel nacional.

Falta de conectividad en sentido oriente — poniente: La principal
oferta en materia de movilidad se da en San Bernardo, en sentido
Norte — Sur, siendo evidente que la conectividad en ese sentido
opuesto se ha visto menos desarrollada. Esta situacion hace que
la presencia de actividades productivas y de intercambio modal
sean menos accesible a las actividades similares que se dan en la
comuna.

Crecimiento del parque vehicular particular y congestiéon
vehicular®: Entre el 2010 y el 2021, el volumen del parque vehicular
motorizado y particular de San Bernardo se ha incrementado en
un 98% y un 85,9% respectivamente.

Gestion de dreas verdes: Se han identificado probleméticas
asociada a la falta de mantenimiento de las dreas verdes y el mal
estado de las condiciones fitosanitarias de los arboles. Ademads,
de un bajo nimero de la superficie de dreas verdes por habitantes
que es de 4 m?habitantes (MINVU), dato inferior a la
recomendacién del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano de 10
m?/habitante.

Existencia de microbasurales: En la comuna se han identificado
microbasurales en distintos puntos de la comuna.

Proliferacion de comercio ambulante en el sector del centro de
la comuna: La presencia del comercio ambulante en el centro de
San Bernardo representa una amenaza para el desarrollo
econdémico vy territorial, ya que genera competencia desleal,
congestiona el espacio publico y afecta la calidad de vida de los
vecinos.

Bernardo, Buin, Calera de Tango y Paing), mas Lo Espejo v El Bosque. Tiene como foco el
fortalecimiento de la zona, asi como mejorar las capacidades de las empresas vy los actores
locales.

S5Fuente INE
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v" Demanda de vivienda adecuada®: No obstante que San Bernardo permite plantear que existe una insuficiencia de profesionales de
es una comuna que cuenta con oferta de nuevos proyectos categoria A (médicos de especialidad) en los establecimientos de
habitacionales y de oferta de suelo disponible, resulta ser la red de salud comunal, no pudiendo abarcar la cantidad de horas
insuficiente dada la magnitud de la demanda. De acuerdo con los requeridas por los usuarios de los establecimientos.
datos del CENSO 2017, la comuna de San Bernardo tiene un déficit v Déficit de equipamiento en establecimientos de salud
de viviendas nuevas estimado en 6.528 unidades. Esta estimacion municipales: La Corporacién de Educacion y Salud de la llustre
;e obtlene”de (Ija sun;a3£j6e las V,IVIIQHdaS lerec(lj,lpera§I§§6(1.7§6), Municipalidad de San Bernardo actualmente estéa atravesando una

ogares allegados ( e ) Yy nucleos alegados (2426). San crisis financiera, aquello se ha visto reflejado en la escasez de

Bernardo presenta un déficit de viviendas mayor que las comunas insumos y equipamiento en las dependencias de los
vecinas, con la excepcion de Maipu (6.968 unidades). establecimientos
Percepcién de inseguridad pﬂbl(c,a en Ia comunidad: Respecwto v" Sobrepoblacion de inscritos en centros de salud familiar: Los
a los delitos de mayor connotacion social (DMCS), para el afio CESFAM’ como establecimientos, estdan destinados a brindar
2022 se registraron un total de 8.914 delitos en la comuna con un atencién de salud primaria a una ypoblacién de méximo 30.000
prQTedloC;je 24’.4 _deltltoz ?orzéﬁgt.yEn compadraao? al ano~2019 usuarios. Esta capacidad se ve sobrepasada en los casos del
existe un decrecimiento def -25,5%, ya que, durante ese ano se CESFAM Ralil Cuevas (que cuenta con 38.912 personas inscritas),
registraron 11.975 delitos con un promedio de 32,8 delitos diarios. CESFAM Joan Alsina (con 38.524 inscritos), CESFAM Carol Urzda
A, pesar d.e lo anterior, sigue existiendo un importante nimero de (contando con 34.202 persoﬁas inscritas) y CESFAM Rall Brafies
ilicitos a nivel comunal. (con 35.266 personas inscritas).
Aumento de la wulnerabilidad social post pandemia: lLa v' Deterioro estructural de establecimientos educacionales: Si

vulnerabilidad social medida de acuerdo con el Registro Social de
Hogares (RSH), ha aumentado en la comuna en el periodo
pandémico, tanto en el nimero total de hogares y personas
considerando todos los tramos de calificacion socioeconémica. El
total de hogares presentes en el RSH pasé de 82.956 en
diciembre de 2018 a 144.385 en diciembre de 2022, lo que implica
un 74% de incremento. Esto significa que en cuatro afios se
incorporaron 61.429 hogares al RSH.

Insuficiente cantidad de horas médicas para atenciéon adecuada
con profesionales: Segun informacion entregada por el Servicio
de Salud Metropolitano Sur (2022), la mayor cantidad de dotacion
de horas de personal corresponde a la categoria C (32%), seguido
de la categoria B (29%) y luego, la categoria F (17%) y tan sélo un
9% de la categoria A, para el afio 2023. El anélisis de esta situacion

bien existe un instrumento de evaluacion del estado de la
infraestructura de los establecimientos, es necesario hacer un
seguimiento disciplinado y tomar acciones al respecto, pues el
deterioro actual que presentan los centros educacionales también
ha sido parte de la baja en las matriculas®.

Inasistencia escolar: La asistencia escolar segun la Unidad de
Curriculum 'y Evaluacién del MINEDUC posiciona a los
establecimientos educacionales administrados por la municipal
con un puntaje promedio de 86,6%, el cual se encuentra en una
categorfa de inasistencia reiterada. Sumado a esto, el puntaje de
asistencia de los estudiantes aprobados, con 79,5% se ubican en
la categoria de inasistencia grave.

7 Plan de salud comunal 2023.
8 Informacién constatada en cada establecimiento por la consultora

6Fuente:
https://www.redatam.org/redchl/mds/casen/WebHelp/informaci_n_casen/conceptos_y_defini
ciones/vivienda/allegamiento.htm, consultado en mayo de 2023
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PARTICIPACION
CIUDADANA (PAC)

Antecedentes generales de las
actividades de PAC desarrolladas en el
estudio®

Talleres Comunitarios
(Tematicos,
Territoriales y de
Validacion)

Durante el estudio se ejecutaron 32 talleres
comunitarios en total; 15 Tematicos; 11 Territoriales y
6 para la validacion de la cartera de proyectos.

Se realizaron 2 consultas ciudadanas online, las
cuales, permitieron levantar informacién
complementaria para la validacién de a) la imagen-
objetivo y b) la cartera de proyectos del Plan.

Consultas
Ciudadanas

El PLADECO es un instrumento de cardcter participativo y para el (Formularios Web)

caso de la comuna de San Bernardo més de 1000 vecinos, vecinas
y funcionarios colaboraron durante el proceso de actualizacion de
este instrumento.

Respecto a lo anterior, es importante mencionar que el proceso de
participacion ciudadana se desarrollé de forma transversal durante

todo el estudio y a partir de tres ejes de accion, tales como: " con fU(‘Q'Onaf'OS
municipales

Actividades internas Dichas actividades consideraron la realizacién de
entrevistas, reuniones y talleres con los funcionarios

municipales de las distintas unidades.

ECO

Etapa II: Elaboracion Pl

Actividades de PAC
realizadas en cada una de
las etapas del estudio

Durante esta etapa se desarrollaron una serie
de entrevistas y reuniones con funcionarios de
las distintas unidades municipales. Estas
actividades tuvieron como objetivos el definir
la imagen objetivo del Plan y el levantar una

A continuacion, se entregan antecedentes L
cartera preliminar de proyectos.

generales respecto de las actividades de
participacion ciudadana desarrollados en
cada una de las etapas del estudio (I, Il y lll):

Ademas, se realizd una consulta ciudadana en
modalidad online en la cual participaron un
total de 102 personas. Dicha consulta tuvo
como objetivo que la comunidad pudiera
validar la imagen objetivo y la cartera
preliminar de proyectos trabajadas
previamente por los funcionarios municipales.

En esta etapa se ejecutaron 26 talleres

I: Preparacion v Diagnéstico

comunitarios presenciales (11 territoriales y 15
tematicos) en donde se registré una
participacién de 767 personas en total.

Etapa Ill: Aprobacién, difusion y

seguimiento PLADECO

Respecto de lo anterior, es importante
mencionar también que durante esta etapa se
registraron mds de 3.000 comentarios, los
cuales, corresponden a opiniones 0
percepciones validadas y correctamente
registradas. Dichos comentarios sirvieron
como importantes  insumos  para el
levantamiento del diagndstico comunal.

En esta etapa se realizaron 6 talleres
territoriales de caréacter presencial con una
participacion de 122 personas en total. En
dichos talleres la comunidad pudo priorizar
aquellos proyectos de mayor interés.

Ademads, se habilit6 un formulario web
(consulta ciudadana)’”? para que aquellas
personas que no pudieron asistir a los talleres
presenciales pudieran participar igualmente
de la priorizacién de proyectos.

9 Para mas detalles sobre el proceso de participacion del estudio se sugiere consultar el
capitulo de participacién ciudadana del compilado general

10 Los talleres temdticos corresponden a talleres en donde se trata un tema de interés. Los
talleres tematicos desarrollados en estc PLADECO corresponden a los siguientes: 1)
Organizaciones de personas mayores, 2) Organizaciones de y para personas con
discapacidad, 3) Agentes econémicos locales (cdmara de comercio, turismo, &ridos,
agricultores, servicios, industriales, entre otros), 4) Personas y Organizaciones de mujeres,
diversidad sexual y de género, 5) Organizaciones medioambientales y reciclaje, 6)

Representantes de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, 7) Representantes de la cultura,
las artes y patrimonio, 8) Organizaciones y personas de pueblos originarios y personas
migrantes, 9) Representantes del deporte, 10) Representantes de la salud, 11)
Representantes de educacion, 12) Representantes de vivienda, 13) Funcionarios
municipales, 14) COSOC y 15) Concejo Municipal.

11 Para la definicion de estos talleres territoriales se considerd la division territorial utilizada
por la administracion municipal.

12 En total se contabilizaron 48 respuestas
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IMAGEN OBJETIVO conformation 6o s mager objei corteaponde & Sguente:

1. Levantamiento del diagndstico comunal participativo que

La imagen-objetivo sintetiza los suefios, anhelos y esperanzas de una permitié visualizar el estado actual de la comuna respecto a
comunidad con respecto al desarrollo que pudiera alcanzar un diversos dmbitos del desarrollo™.

determinado territorio, constituyéndose en escenarios futuros o 2. Definicién de Ideas Fuerza, las cuales, corresponden a
imagenes. Al mismo tiempo, establece una hoja de ruta y de acciones conceptos o frases que sintetizan los elementos levantados
concretas para avanzar hacia el suefio comunal. en el diagnéstico comunal participativo'.

Para efectos de este plan, la construccién de la imagen-objetivo tuvo 3. Definicion de la imagen-objetivo: vision comunal, mision
un fuerte componente de participacién ciudadana (PAC)® lo cual, institucional, lineamientos y objetivos estratégicos. Estos
permitié visualizar los principales desafios de la comuna para los elementos se presentan a continuacion:

préximos afos.

A partir de lo anterior, laimagen-objetivo se compone de una (1) vision, Vision Comunal
una (2) mision, (3) lineamientos y objetivos estratégicos. o
«Ser una comuna verde, segura, armonica,

1- Lavision es una declaracion de lo que se desea lograr o alcanzar . .
sustentable e inclusiva que promueve el desarrollo

en el mediano y largo plazo y responde a “sCémo queremos ser

reconocidos?”™ Se construye a partir de un trabajo colaborativo econdmico y social, que protege su patrimonio
entre los habitantes del territorio y el municipio. cultural y natural, y que incentiva las actividades
2- La mision es la manera en que el municipio organizara toda su deportivas con una comunidad participativa que

maquinaria de recursos financieros, econémicos y técnicos para

alcanzar la anhelada vision. La mision es el propdsito de la avanza en calidad de vida y derechos».

organizacion, siendo su razén de ser. En este sentido, la mision Misién Institucional
deberd responder las siguientes preguntas: ;Qué hacemos? ;Para
quienes?® «Ser una institucién moderna conectada con las

3- Todo el detalle de la misién se va aterrizando mediante
lineamientos y objetivos estratégicos, los cuales, sefialan hacia
donde debe ir la organizacién segun cada dmbito del desarrollo'.

necesidades de la comunidad, que administra los
recursos publicos de manera eficiente,
transparente, proba y equitativa; para el desarrollo
integral de la comunan».

A continuacion, se presenta una figura que sintetiza el proceso de
construccion de la imagen- objetivo:

Figura N° 2: Proceso de configuracion de la Imagen Objetivo

Diagnéstico

S 2
—) Visién

Ideas Fuerza

Misién
L]

Lineamientos
Estratégicos

O> 7T

_ Objetivos
Estratégicos
9

Programas y
Proyectos

IMAGEN-OBJETIVO

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

13 Para mayores detalles se sugiere consultar el capitulo Imagen-objetivo del informe compilado

14 https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/1/33541/MANUAL_MODULO_1.pdf

15 Idem anterior.

16 Los dmbitos de desarrollo de este PLADECO corresponden a: 1) Ambito Territorial - 2) Ambito Medio Ambiente - 3} Ambito Econémico - 4) Ambito Social - 5) Ambito Salud - 6) Ambito Educacion
— 7) Ambito Gestién Institucional.

17 Para mds detalles se sugiere revisar el capitulo del diagnéstico del informe compilado

18 Las ideas fuerza del estudio corresponden a: 1) Promover el emprendimiento y la creacion de empresas. 2) Refuerzo de la identidad local sambernardina y la puesta en valor del patrimonio. 3)
Generar condiciones para la sustentabilidad comunal. 4) Desarrollar infraestructura y equipamiento territorial con equidad. 5) Mejorar la calidad de vida y seguridad de los habitantes.


https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/1/33541/MANUAL_MODULO_1.pdf
https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/1/33541/MANUAL_MODULO_1.pdf

Lineamientos y Objetivos Estratégicos

A continuacion, se entregan las definiciones de lineamiento y objetivo

estratégico:

- Lineamiento Estratégico: Se originan a partir de la misién. Son los
elementos de mayor jerarquia dentro de la estrategia, que permiten

llevar adelante la mision definida.

1. Ambito

Territorial

-
4
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°
D
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- Objetivo Estratégico: Se originan a partir de los lineamientos
estratégicos. Son los principales logros, a largo plazo, propuestos para

cumplir con la mision y los lineamientos. Deben ser claros, realistas y

congruentes entre si, porque de ello se desprenden las acciones, que

estratégicos por cada dmbito de desarrollo.

Figura N° 3: Lineamientos Estratégicos de cada uno de los Ambitos de Desarrollo

Lineamientos Estratégicos

2. Ambito
Medio

3. Ambito
Econdmico

4. Ambito
Social

5. Ambito
Salud

6. Ambito

Educacién

en su conjunto van a dar cumplimiento a los mismos.

En el siguiente diagrama se presentan los lineamientos y objetivos

7. Ambito
Gestion

/

1.1 Desarrollo del
ordenamiento
territorial
equilibrado de
San Bernardo

.
D

1.2 Fomento de la
movilidad comunal
multimodal

o
A

1.3
Fortalecimiento
de la
infraestructura y
el equipamiento
urbano y rural

o

\

« D

2.1 Mejoramiento
de la gestion
integral de
residuos

<o
A

2.2 Promocién
de la proteccién
del medio
ambiente
comunal

A
)

23
Fortalecimiento
de la gestion
ambiental
municipal

A

/

3.1 Fomento de
la Economia
local para
estimular la
creacion de
empleos dentro
de la comuna

A
a0

3.2 Fomento de
la colaboracién
publico-privada
para impulsar el
desarrollo
econdémico
comunal

o

\

P

4.1 Apoyo al
desarrollo de la
participacion
ciudadana

-
a0

4.2 Promocion
de la inclusién de
grupos sociales
prioritarios

-
a0

4.3 Promocién de
la identidad
cultural y
patrimonio
sambernardino

-

4.4 Promocién de
la préctica de
actividades
fisicas, deporte y
recreacion

4.5 Promocién de
la prevencion del
delito

@

5.1
Fortalecimiento
del Sistema de

atencion primaria
de salud
comunal

5.2
Fortalecimiento
de la prevencion
en la salud

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

6.1
Fortalecimiento
de la calidad del
sistema
educativo

6.2
Reforzamiento
del desarrollo
integral de la

poblacién
estudiantil

& 0

7.1 Fortalecer
y Modernizar
la gestién
municipal

-
D

7.2 Desarrollo
del recurso
humano
municipal

~
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DEFINICIONES ESTRATEGICAS E IDEAS DE
PROYECTOS

En base lo expuesto anteriormente, se levanté una ambiciosa cartera con 135 programas y proyectos, los cuales, constituyen respuestas concretas
frente a las necesidades y requerimientos de la comunidad.

Respecto a lo anterior, es importante destacar que estos se trabajaron en conjunto con funcionarios, autoridades municipales, la consultora
Mapocho y la comunidad.

Ademas, para un mejor entendimiento, dichos programas 'y proyectos fueron agrupados en los distintos ambitos del desarrollo trabajados en el
Plan: 1) Ambito Territorial, 2) Ambito Medio Ambiente, 3) Ambito Econémico, 4) Ambito Social, 5) Ambito Salud, 6) Ambito Educacién, 7) Ambito
Gestién Institucional.

Definiciones estratégicas e Iniciativas Ambito Territorial

Idea de Proyecto

Objetivo
Estrateglco

Monto
R

Plazo de Ejecucién Fuente UTR

1 Actualizacion PRC 10223 Largo PlazS) FNDR SECPLA.
(4 a mas aflos)
1.1.1 Planificar la Catastro y regularizacion de sitios Mediano plazo FNDR, Ministerio
comuna con 2 eriazos para la implementacion de uso | 3.306,7 op de Bienes DOM
. X P (2 a 4 afios) ;
pertinencia publico Nacionales
territorial HA
Programa de mejoramiento y leee e MINVU/Ministerio
3 recuperacion de barrios 13.226,8 9o plazc de Desarrollo SECPLA
(4 a mas afios) -
Social.
4 Programa comunal de pavimentacion 109.930 4 Mediano plazo Circ 33, FNDR, Direccion de
' ’ (2 a4 aflos) SERVIU Operaciones
5 Programa para el bacheo de calles y 916811 Median9 plazo Municipal SERVIU Direccign de
veredas (2 a4 afios) Operaciones
) 6 Programa de Pavimentos Participativos 14193.37 Medlang plazo SERVIU DII’@CCIQH de
1.2.1 Mejorar la (2 a 4 afios) Operaciones
seguridad vialy la P de S idad Vial PMU — SUBDERE
estién del rograma de Seguridad Via ) - ,
ﬂénsito 7 189.444,5 | Mediano plazo FNDR, Sectorial Dir. Trénsito
(2 a4 afios) T
ransporte
Programa de movilidad inclusiva y PMU — SUBDERE,
seguridad para el peatén . FRIL, Circ. 33,
8 1340636 | Medianoplazo Linea Seguridad - | Dir. Trénsito
(2 a 4 afios) C
omunas
Priorizadas, FNDR
9 Gestiqn para la refornjul_acion de 13777 Mediang plazo MUNICIPAL Dir. Transito
recorridos de transporte publico (2 a 4 afios)
1.2.2 M_ej.orar lq 10 Plan comunal de sendas multipropdsito 181.8685 Mesjiano plazo (2 a FNDR Dir. Trénsito
conectividad vial 4 afios)
urbana vy rural B
Implementacion del Plan de Vsl Hleme
il transformacion de Electromovilidad en | 19.840,2 5 a4 af P FNDR Dir. Transito
la comuna P4 e

Nota: Los proyectos que se encuentran seleccionados con color celeste son los que componen la cartera de proyectos emblematicos




Objetivo
Estratégico

Idea de Proyecto

Monto
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Plazo de Ejecucion Fuente UTR

Programa de equipamiento de

Largo plazo

PMB SUBDERE,

(O a 2 afios)

12 espacios publicos 1235444 (4 a mas afos) FNDR, Circ. 33 SECPLA
3 Programa del regu!aqzaaon de terrenos 33067 Med|an(3 plazo M|n..B|enes SECPLA
de los espacios publicos comunales (2 a 4 afios) Nacionales
Propuestas de soluciones para la Mediano plazo FNDR, PMU
& accesibilidad y movilidad Universal 2282 (2 a 4 afos) SUBDERE SIECHL
Programa de mejoramiento de la Mediano plazo
1.3.1 Mejorar los 2 seguridad peatonal del centro civico 82.667,5 (2 a 4 afios) ANDAS SECEL
espacios publicos - . 5
y comunitarios de Estudio para disefio y construccion de .
la comuna 16 | bafios publicos en Plaza de San 5.000 E\geadhagsopsl)azo FNDR SECPLA
Bernardo
17 Programa de_ construccion y mejora de 27.0821 4 afos MIDESO DOM
recintos sociales
18 Programgs de construpuon y M5635 4 afios SUBDERE, PMU, SECPLA
mejoramiento de multicanchas FRIL.
19 | Construccién memorial Jenny Barra 2663,6 4 afios FRIL E%CJLA’
Fortalecimiento del programa de Largo plazo FNDR, PMB
20 saneamiento sanitario. SULE (4 a mas afos) SUBDERE G
1.3.2 Reforzar el Reposicién y Recuperacién de Largo plazo FNDR, PMB
saneamiento = acequias patrimoniales Iz (4 a mas afos) SUBDERE SECRLA
sanitario y el
acceso al agua 29 Programa de abovedamiento de Canal 77952 Largo plazo PMU SUBDERE SECPLA
potable El Bajo ’ (4 a mas afos)
23 | Adaquisicién Retroexcavadora 23068 Corto Plazo Circ. 33 SECPLA




2.1.1 Promover el
reciclaje y la
economia circular
de los residuos
domiciliarios

X

Idea de Proyecto

A

Monto
(UF)
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Municipal,
1 Fortalecimiento de programa de reciclaje 10223 Medio plazo Ministerio de DIMAO
en viviendas y recintos municipales ’ ’ (2 a 4 afios) Medio Ambiente,
SUBDERE, FNDR
Corto plazo Ministerio de
2 | Plan piloto de compostaje en viviendas 11.022,3 P Medio Ambiente, DIMAO
(0 a 2 arios) SUBDERE
. Municipal,
g || CSELSEIETS OO PIECIEITRCE opme || SPUSRERS Ministerio de DIMAO
erradicacion de microbasurales (O a 2 afios) Vet ArilEEmie
Ministerio de
Programa de formacion de recicladoras Corto plazo Medio Ambiente,
4 | de base 2755 | (0a2 afios) MINAGRI, DIMAO
SUBDERE
Programa de fortalecimiento e Ministerio de
5 mcorporacpn Qe puntos limpios y puntos 8.266.7 Corto pINazo Medio Ambiente, DIMAO
verdes en distintos sectores de la (O a 2 afios) SUBDERE
comuna
. Municipal,
5 Proyecto de compostaje para las 27555 Corto pINazo Ministerio de DIMAO
escuelas (0 a2 afos)

Medio Ambiente

2.3.1 Desarrollar
acciones e
instrumentos
estratégicos de
gestion ambiental

7 Creapion de fondo de proteccién 11.022,3 Corto pINazo Municipal DIMAO
ambiental municipal (O a 2 afios)
3 Plan de gestidon y promocién del uso 2.755,5 Mediano plazo Ministerio de DIMAO
2.2.1 Promover un racional del agua (2 a4 afios) Medio Ambiente
comportamiento Elaboracion de plan educativo ambiental | 3.306,5 Corto plazo SUBDERE,
sustentable en la 9 | para dirigentes y vecinos, con enfoque 0a2 zﬁos) Ministerio de DIMAO
poblacién en la proteccion de la biodiversidad local Medio Ambiente.
) S 2.204,2 Ministerio de
10 Estudio para priorizar y conservar Corto plazo Medio Ambiente DIMAO
cuerpos de agua a nivel de cuenca (0 a 2 afios) MINAGR| ’
222 qu,nentar la " (_jonstrucaon /de se_ndero ecoldgico 8.266,06 Medlang plazo FNDR DIMAO
proteccion del ribera Norte rio Maipo (2 a 4 afios)
patrimonio
. g i ; 110214 i
ambiental 2 Estudios para incorporar espacios verdes Medlan9 plazo FNDR DIMAO
comunal en los cerros islas de la comuna (2 a 4 anos)
3 Programa de evaluacion, recuperacion y 27.553,5 | Mediano plazo FNDR DIMAO,
reemplazo del arbolado urbano (2 a 4 afos) SECPLA
2.2.3 Potenciar la . .
gestonniegra |, | EG0pmeenenenderedce I8 conop |
de las dreas i?]teq rad,os vel (0 a 2 afios) SECPLA
verdes 9
15 Disefio y ejecucion de proyectos de 41.330,3 Corto plazo FNDR DIMAO,
riego tecnificado para dreas verdes (0 a 2 afios) SECPLA

. . ) Corto plazo - DIMAO,
16 | Politica Local de Medio Ambiente 1.653,2 (0 a 2 afios) Municipal ADMU
L ) ) Corto plazo - SCAM,
17 | Creacién de normativa ambiental local 826,6 (0 a 2 afios) Municipal ADMU
18 Sistema para la gestion de denunci_as 4133 Median9 plazo Municipal DIMAO
para medio ambiente y maltrato animal (2 a 4 afios)
Fortalecimiento del Programa de Corie e SUBDERE,
19 | tenencia responsable de mascotas y 3.306,4 0a2 zﬁos) Ministerio de DIMAO

bienestar animal

Medio Ambiente

13
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ObjeEIV.O Idea de Proyecto Plazo de Ejecucion Fuente
Estratégico
20 Cllnlcglvetermana maovil municipal con 24797 Medlang plazo FNDR DIMAO
atencion a mascotas (2 a 4 afos)
Programa de energias renovables no Corto plazo
21 | convencionales en edificios publicos y 16.531,2 P Municipal DIMAO
e (0 a 2 afos)
municipales
2.3.2 Promover el Capacitacion de las probleméticas Corto plazo -
desarrollo y 22 ambientales 826,56 (0 a 2 afios) Municipal DIMAO
concientizacién
ambiental del L
Capacitacion en el uso correcto de los Corto plazo L
Eﬁjr:i(():ri];zlal 23 | instrumentos de gestién municipal 551,02 (0 a 2 afos) Municipal DIMAQ

Definiciones estratégicas e iniciativas Ambito Econémico

Objetivo
Estratégico

Idea de Proyecto

Plazo de
Ejecucion

Fuente UTR

y asesoria

Programa de formalizacion y apoyo al Corto plazo MIDESO,
1 emprendimiento comunal 16.533,5 Oa2 gﬁos) Ministerio de DIDECO
Economia.
3.1.1 Promover el
desarrollo y Red rural para fomentar la asociatividad, Corto plazo MIDESO,
fortalecimiento del 2 emprendimiento y rescate de patrimonial | 5.511,01 0a2 gﬁos) Ministerio de DIDECO
emprendimiento y de las y las tradiciones Agricultura
micro y pequenas Programa de capacitacion para
empresas de la comuna emprendedores y  microempresarios Corto plazo
3 (marketing, contabilidad, pago de leyes 220434 (0 a2 afos) MIDESO DIDECO
sociales, impuestos, entre otros)
312 Generar una masa 4 | Fortalecer OTEC municipal 82663 | Soroplazo@a |y ol DIDECO
critica de trabajadores 2 afios)
competitivos en el . L
p Programa integrado de capacitacion para
mercado laboral, a través o o
de la insercién el fortalecimiento de habilidades para el Corto plazo
R - 5 | desempefio laboral (OTEC — OMIL) 55107 | 0 a2 afios) SENCE DIDECO
capacitacion, orientacion

negocios y empleo

6 Prpgramq de desarrollo de cgmpetenaas 866 Corto pINazo MIDESO DIDECO
e insercion laboral para la mujer (O a 2 afios)
35&!3”;?22[;{:“283 Creacion mesa pubico-privada para el Corto plazo
p pa 7 | desarrollo econémico local y generacion | 55,1 P Municipal DIDECO
estratégicas que aporten de empleo (O a 2 afios)
oportunidades al trabajo P
dependiente e Desarrollar una estrategia para la
independiente 3 participacion en el Desarrollo ECOI’]OFT’IISO 19287 Medlan9 plazo Municipal DIDECO
Local, de las empresas de mayor tamafio (2 a 4 afios)
existentes en la comuna
o | T e et @ 1 | gy | Medmopezo | Mnsteiode | pieco
3.2.2 Promover el uso de 9 P 9
la tecn(_)logla como 10 Politica comunal de desarrollo econdmico 11021 Mecﬂang plazo MIDESO DIDECO
herramienta de local (2 a 4 afios)
(cjreesc;:?(')e”gt(l)(;g;?ovaC'on y Estudio de prefactibilidad para la creacién Mediano plazo
" de plataforma para el desarrollo de | 551 P MIDESO DIDECO

(2 a 4 afios)




N U | MUNICIPALIDAD
f

DESARROLLC SANBERNARDO

SE TRANSFORMA CON SU GENTE

Objetivo N° Idea de P 4 Monto Plazo de Fuente UTR
Estratégico SaCCLEOYECO (V]3] Ejecucion

Proyecto para promover practicas de
12 sustentabllldad en todos los d&mbitos 551 Corto pINazo FNDR DIDECO
productivos que se desarrollan en la (0 a 2 afos)
comuna
Estudio de prefactibilidad de construccion Municipal
3.2.3 Promover la 3 de centlro.cosltL,mensta y artesar/]gl para la 799 Corto pl~azo SQBDERE SECPLA
P P comercializaciéon de productos tipicos (0 a 2 afios) Ministerio de
colaboracién publico- .
) Economia
privada para el desarrollo
de planes asociativos, Guia de calidad para servicios, Corto plazo
encadenamientos 14 | establecimientos  gastrondmicos, de | 82,6 P MIDESO DIDECO
. (0 a 2 afos)
productivos y el fomento transporte y otros
ala innovacién Programa de posicionamiento econémico Mediano plazo
15 9 P 2.755,2 op MIDESO DIDECO
de San Bernardo (2 a4 aflos)

Definiciones estratégicas e iniciativas Ambito Social

Monto Plazo de Fuente
(UF) Ejecucion

Objetivo Estratégico

‘ N° Idea de Proyecto

o ormece s
comunitarias y sociales 1 P/rograma‘ de Capacﬁaoon a dlrlgent.es, 11021 Corto pINazo FONDECQ, DIDECO
lideres y lideresas sociales y comunitarias (O a 2 afios) Subvenciones
urbanas y rurales de la -
municipales
comuna
Estudio para conocer la realidad de las Corto blazo
2 personas mayores en situacion de 1.377,6 pN MIDESO DIDECO
(0 a 2 afios)
abandono
3 Elaboracién de Politica Comunal para 1377.6 Corto pINazo MIDESO DIDECO
Personas Mayores (O a 2 afios)
Programa de mejora de autovalencia de Corto plazo Municipal,
4 personas mayores 3.306,2 (O a 2 afios) SUBDERE PIDECO
Programa de reinsercién y formacion Corto plazo Municipal,
5 laboral en oficios para Personas Mayores 3.306,2 (O a 2 afios) SUBDERE PIDECO
4.2.1 Promover el - . .
ejercicio de derechos 5 Programa de actividad fisica para 33062 Corto pINazo Municipal, DIDECO
. personas mayores (O a 2 afios) SUBDERE
de grupos sociales
prioritarios . ) L Corto plazo DIDECO,
7 Politica comunal de inclusion 11021 (0 a 2 afios) MIDESO ADMU
Refuerzo en adquisicion de vehiculos Corto plazo DIDECO,
8 para personas con discapacidad 19286 (O a 2 afios) MIDESO SECPLA
Programa de enfoque de géneroy Corto plazo Ministerio de la
9 empoderamiento de las mujeres 2 (O a 2 afios) Mujer, MIDESO LIDECD
Estudio de prefactibilidad para la
implementacion de un nuevo ELEAM Corto plazo DIDECO,
10 (Establecimientos de Larga Estadia para 551 (0 a 2 afios) MIDESO SECPLA
Adultos Mayores)
4.2.2 Facilitar el acceso
alavivienday el 11| Politica comunal de vivienda social 13776 | Soteplazo gy DIDECO
mejoramiento de su (0 a 2 afios)
calidad
. R Ministerio de las
2 Elab_or_aaon y/o Actualizacion Plan 8.265.6 Cortg pINazo Culturas, las Artes DIDECO
4.3.1 Ejecutar y evaluar Municipal de Cultura (0 a2 afios) y el Patrimonio
el plan municipal de
cultura Programa de talleres de expresiones Corto plazo
13 artisticas (teatro, danza, pintura, musica, 3.306,2 0a2 pw Municipal DIDECO
etc) (0 a 2 afios)
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Objetivo Estratégico N° Idea de Proyecto Monto Rlazo de Fuente
(UF) Ejecucion
Diagndstico de la situacion actual del Corto blazo Ministerio de las
14 | patrimonio material e inmaterial de San 1.653,1 0a2 zﬁos) Culturas, las Artes SECPLA
Bernardo y el Patrimonio
Ministerio de las
15 Programa cultural de exhibicion de obras 8265 61 Corto plazo Culturas, las Artes DIDECO
teatrales y visuales ’ ’ (0 a 2 afios) y el Patrimonio,
SUBDERE
Ministerio de las
Culturas, las Artes
Plan de promocion del patrimonio Corto plazo ; : DIDECO,
16 ) - ) 1.653,12 . y el Patrimonio,
material e inmaterial de la comuna ’ (O a 2 afios) SUBDERE Dpto. Cultura
4.4.1 Fomentar el 17 Programa para apoyo a los deportistas 10208 Corto plazo Ministerio del DIDECO
deporte, la actividad destacados de la comuna ’ ’ (O a 2 afios) Deporte, FNDR
fisica y la recreacion en ) -
todos los grupos etarios | 1g Progra.ma de WEscuglas '/Depomvas 10208 Corto pINazo Ministerio del DIDECO
de la comuna formativas para nifios, nifias y jovenes ’ (0 a 2 afios) Deporte, FNDR
o Direccion
19 Actual_lzamon de Plan Comunal de 22,0416 Corto pINazo MIDESO Seguridad
Seguridad (0 a 2 afios) Ciudadana
Alarmas comunitarias y cdmaras de Direccion
) - Corto plazo Seguridad
20 | seguridad para distintos sectores de la | 23.138,2 (0 a 2 afios) MIDESO Ciudadana,
comuna SECPLA
) ) Direccion
21 | {inconanios municipsies y carabineros | 5504 | @a2anog | MDESO Seguridad
451 Fortalecer la Ciudadana
prevencion situacional ) ) DIDECO
Unidad de andlisis de datos y trabajo Corto plazo Direccic’)ﬁ
22 coordlr)tadp con las organizaciones | 1.928,6 (0 a2 afios) MIDESO Seguridad
comunitarias Ciudadana
p d itacic Corto pl Direccion
23 | rrodrama - de capacilacion para | 4445 eroplazo 1 \vipeso Inspecciones
inspectores municipales (O a 2 afios) Municipales
o N Direccion
24 F(_)rtale_c/|m|ento o_rganlzaaonal de la 9643 Corto pINazo MIDESO Seguridad
Direccién de Seguridad (O a 2 afios) Ciudadana
Programa de promocién y mejora de Corto plazo
25 convivencia vecinal 3.306.2 (O a 2 afios) MIDESO DIDECO
Activacion de comités de seguridad Corto plazo
26 vecinal 3.306,2 (0 a 2 afios) MIDESO DIDECO
Apoyo a las organizaciones sociales en la Corto blazo Direccion
27 | postulacion de fondos de seguridad | 826,5 0a2 gﬁos) MIDESO Seguridad
4.5.2 Promover la publica Ciudadana
participacion ciudadana A, .
- P~ Fortalecimiento del Programa de atencién Corto plazo
en seguridad publica 28 a victimas de violencia intrafamiliar 55104 (O a 2 afios) MIDESO DIDECO
DIDECO,
Direccion
Implementacion de acciones para la Corto plazo Seguridad
29 erradicacion de rucos 22042 (0 a 2 afios) MIDESO Ciudadana,
Direccion
Inspecciones

16
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Objetivo Estratégico

5.1.1 Incentivar la

N°

Idea de Proyecto

Programa de capacitacion para la gestion de

Monto
(UF)

Plazo de
Ejecucion

Fuente

UTR

5.2.1 Promover las
actividades de
prevencioén en la
salud

Almirante Riveros y otros)

Corto plazo

capacitacion 1 emergencias sanitarias en el contexto de la | 2755 Corto pINazo Municipal Corporacién
permanente del atencién primaria de salud (0 a 2 afos) de Salud
personal de salud
Programa de ampliacion de los recursos humanos Corto plazo Corporacion
2 en virtud de la demanda (para enfrentar | 8.2711 o Municipal
) o (0 a 2 afos) de Salud
emergencias sanitarias)
Programa de diversificacion de la oferta en Mediano plazo . Corporacion
5.1.2 Mejorar el 3 prestaciones de salud 16.531.2 (2 a 4 afios) Municipal de Salud
acceso y la calidad de
la atencién primaria 4 Estandarizacion de los procesos de acreditacion 82 65 Mediano plazo Municipal Corporacion
de la salud comunal de los centros de salud ! (2 a4 afios) de Salud
Programa de mejoramiento de la calidad de la
5 infraestructura y equipamiento de la salud M17155 Largo plazo FNDR, Corporacion
(construccion de un nuevo CESFAM proyectado en T (4 amés afios) | Circ. 33 de Salud

Corporacion

6 Talleres o programas de nutricion 551 (0 a 2 afios) Municipal de Salud

7 Ereolgarzranlsdde tomas de exdmenes y seguimiento 22,0416 (Cooartg 2:5; Municipal georg;)lLadcién
8 Fortalecimiento del Programa de salud mental 5.510 (%o;tg 2:,?;; Municipal ggrg;;adcién
9 Programa de salud odontolégico 11.020,8 (Cooartg glr:?é; Municipal georsp;)lLadcién
10 | Programa de sexualidad 11021 (%ogtg zlfif; Municipal georg;)lLadcién

EVa:
CESEAM
DR,R

I

AU CUEVAS

RENTRO OE ATENCION DE
Salsd Indegral del Aakscants
§ Rucakvecye X




Objetivo Estratégico

N°

X

Idea de Proyecto

A

Monto (UF)
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Plazo de
Ejecucion

Fuente

6.1.1 Mejorar la
infraestructura de los

Plan de mejoramiento de la

Largo plazo

Corporacion de

contingencias de
distinto tipo

S 1 infraestructura y el equipamiento de los 52.338,6 PR MINEDUC -
establecimientos S : (4 a mas afos) Educacion
. establecimientos educacionales.

educacionales
6.1.2 AFortaIecer 5 Programa de educacion integral para los 826.5 Corto pINazo MINEDUC Corporgglon de
habilidades y docentes (0 a 2 afos) Educacion
competencias en ) o j
profesionales de la Programa de capacitacion en contencion Corto plazo Corporacion de
educacién 3 emocional 826,5 (0 a 2 afos) MINEDUC Educacion

; 4 Programa de autocuidado y psicologia 826,5 Corto plazo MINEDUC Comporacion de
6.1.3 Incentivar el ’ (0 a2 afios) Educacion
acompafiamiento
docente 5 Manual de apoyo docente ante 826 Corto plazo MINEDUC Corporacion de

situaciones de agresion ’ (0 a 2 afios) Educacion

6.1.4 Promover
medidas para
contlnu_ar el proceso 5 Plgrj de educacion ante situaciones de 826.5 Corto pINazo MINEDUC Corporagon de
educativo durante crisis (O a 2 afios) Educacién

6.2.1 Promover . Corto plazo Corporacion de
actividades artisticas, 7 Programa de campeonatos interescolares | 1.377,6 (0 a 2 afios) MINEDUC Educacion
recreativas y de L
innovaciénenla 8 | Programa de festivales en colegios 1.653,12 Corto plazo MINEDUC | Corporacion de
poblacion estudiantil (0 a 2 afios) Educacion
6.2.2 Fomentar la
participacion social de
la poblacién Corto plazo Corporacién de
estudiantil en los 9 Programa de liderazgo estudiantil 826,5 P MINEDUC porac
. (0 a 2 afios) Educacion
organismos de
representacion de las
comunidades
10 | Talleres sobre educacién civica 826,5 Corto plazo MINEDUC | Sorporacion de
6.2.3 Fomentar la (0 a 2 afios) Educacion
educacion con - . .
enfoque civico, " Talleres spbre Ila administracion de 8265 Corto pINazo MINEDUC Corpor§§|on de
N recursos financieros y otros (0 a 2 afios) Educacion
financiero y de
énero St i i%
g 12 Tfilleres sobre tematicas relacionadas al 8265 Corto pINazo MINEDUC Corporqgon de
género (0 a2 afos) Educacion
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Definiciones estratégicas e iniciativas Ambito Institucional

Objetivo
Estratégico

Idea de Proyecto

Monto (UF)

Plazo de
Ejecucion

1 Estudio de planificacion estratégica 1239.8 Corto plazo SUBDERE Administracion
municipal ’ ’ (0 a 2 afos) Municipal
5 Plan de calidad en la gestion de los 551 Corto plazo Municipal Administracion
servicios y atencion al usuario (0 a 2 afos) P Municipal
Actualizacion de reglamento interno Corto plazo Direccion de
7.11Modernizarla | 3 55,1 0a2 gﬁos) Municipal Administracion y
gestion finanzas
administrativa
interna municipal Plan de Incremento de Ingresos Corto plazo - Administracion
4 Municipales para Rentas, DOM, Transito 3308 (0 a 2 afios) Municipal Municipal
Sistema integrado de informacion vy Largo plazo
S gestion territorial 468,3 (4 a mas afos) FNDR SECPLA.
Estudio de transformacion digital municipal Mediano plazo Administracion
6 3306 Qadatos) | “UBPERE | \inicipal.
712
Desconcentrar ) L . .
territorialmente la 7 Estudio para evalugr_ la creacion de 1653 Largo PlazS) Municipal Adm_ln_lstramon
. delegaciones municipales (4 a mas afos) Municipal
oferta de servicios
municipales
7.1.3 Renovar la 8 Programa de seguridad y mejora de la 551 Corto plazo Municipal Administracion
infraestructura infraestructura municipal (0 a2 afos) P Municipal
municipal, Al q » ] “n d
equipamiento an de renovacién y asignacion de o N iy
uso de la y 9 | equipamiento computacional de acuerdo | 8.265.6 (Cooartg zlf?(f;)) EA,\L]JBEIDBL I\A/I?JTilcnilsglamon
tecnologia con el cargo P
7.1.4 Elaboracion y
actualizacién de . L
los instrumentos Elaboracion de. Pll\ajn de lGestl;n ante 642 Mediano plazo SI?NRAEﬁ’RED Direccién de
de prevencién de 10 | Desastres Socio-Naturales y Riesgos 964, (2 a4 afios) - ’ Operaciones
. Antrépicos Municipal
emergencias y
desastres
Capacitaciones a los funcionarios y a DIl 6
o i o Corto plazo SUBDERE- Asesoria Juridica
11 | organizaciones de la sociedad civil sobre 6.000 0a 2 af Municioal . 6
transparencia (activa y pasiva) y probidad (D2 et unicipa Jpie) el )
transparencia)
12 Fortalecer a las unidades municipales con 2125 Mediano plazo | SUBDERE- Administracion
competencia en transparencia y probidad. ’ (2 a 4 afios) Municipal Municipal
7.1.5 Promover la
transparencia y la 3 Elaborar y/o actualizar manual e instructivo 397 Mediano plazo | SUBDERE- Direccion de
probidad en la de transparencia y probidad (2 a 4 afios) Municipal Asesoria Juridica
estién municipal
9 P . T . Mediano plazo | SUBDERE-
14 | Presupuesto Municipal Participativo Por definir (2 a 4 afios) Municipal SECPLA
Direccion de
15 Portal de rendicién de cuentas a la Por definir Corto plazo SUBDERE- Asesoria Juridica
ciudadania (0 a 2 afos) Municipal (dpto. de
transparencia)
No genera
7.1.6 Desarrollar . gasto o .
una agenda de 16 | Cdédigo de Etica adicional (%ogt;) ‘ZIF?S; Municipal Por definir
integridad de parael
manera municipio
progresiva ; . .. ;
17 Dispositivos de seguimiento Por definir Mecﬂang plazo Municipal Por definir
(2 a 4 afios)
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Plazo de

Objetivo

Fuente

Estratégico

Idea de Proyecto

Monto (UF)

Ejecucion

Estudios y propuestas de mejora

Por definir

Mediano plazo
(2 a 4 afios)

Municipal

Por definir

Plan de desarrollo y fortalecimiento de Corto plazo Direccion
19 | competencias en funcionarios municipales | 5.510,4 Oa2 gﬁos) Municipal Administracién y
Finanzas
/2.1 Consolidar la Programa de acciones para el buen clima Direccién
politica de 2 Iabc?ral ° 41326 Corto plazo (0 Municipal Administracion
recursos humanos | O e a 2 afios) P Finanzas Y
y planta municipal
Programg de capacitacion interna con Corto plazo B Dwe;qon y
21 | funcionarios expertos 2755 (0 a 2 afios) Municipal Administracion y
Finanzas
722 2 Estudio de equidad de género e inclusion 551 Corto plazo Municipal Administracion
Incorporacion del 2 | en lainstitucionalidad municipal (0 a 2 afios) P Municipal
enfoque de c taci b . 4o og
género en la 2 apacitaciones sobre enfoque de género Corto plazo o
gestién municipal 3 | alos funcionarios municipales 500 (0 a 2 afios) Municipal DIDECO

20
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VALIDACION COMUNITARIA DE LOS PROYECTOS
EMBLEMATICOS

Los programas o proyectos emblematicos del Plan (ver capitulo Definiciones Estratégicas e Ideas de Proyectos) se definieron a partir de criterios
técnicos-politicos y corresponden a iniciativas que generarian un gran impacto positivo a nivel comunal.

Dichas iniciativas (22 en total) se sometieron a una validacion ciudadana en donde las vecinas y los vecinos pudieron definir el nivel de prioridad y
urgencia con el que se deben implementar.

A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos a partir del proceso de participacion ciudadana ejecutado.

Gréfico N°1: Resultados validacion comunitaria de los proyectos emblematicos™

Fortalecimiento del Programa de salud mental 81,65% 7,59%
Programa de mejoramiento de la calidad de la infraestructura y equipamiento de la salud 75.80% 12.40%
(construccion de un nuevo CESFAM proyectado en Almirante Riveros y otros) o —
Programa de escuelas deportivas formativas para nifios, nifias y jovenes 71,97% 12,74%
Fortalecimiento Programa de mejoramiento sanitario 70,06% 10,19%
Programa de evaluacion, recuperacion y reemplazo del arbolado Urbano 66,88% 14,01%
Politica comunal de vivienda social 66,67% 13,46%
Fortalecimiento del programa de tenencia responsable de mascotas y bienestar animal 66,46% 16,46%
Fortalecimiento del programa de erradicacion de microbasurales 64,97% 19,75%
Propuestas de soluciones para la accesibilidad y movilidad universal 63,06% 19,11%
Programa de mejoramiento y recuperacion de barrios 59,87% 26,75%
Estudios para incorporar espacios verdes en los cerros isla de la comuna 58,60% 17,83%
Programa de enfoque de género y empoderamiento de las mujeres 58,23% 20,89%
Capacitaciones a los funcionarios y organizaciones de la sociedad civil sobre transparencia
. . . 57,53% 26,71%
(activa y pasiva) y probidad
Clinica veterinaria mévil municipal con atencion a mascotas 57,32% 19,75%
Elaborar codigo de ética institucional 56,05% 26,75%
Fortalecer los Organismos Técnicos de Capacitacion (OTEC) municipal 55,41% 28,03%
Programa comunal de pavimentacion 54,14% 22,29%
Implementacion del Plan de Transformacion Electromovilidad en la comuna 49,68% 30,57%
Reposicion y Recuperacion de acequias patrimoniales 42,41% 29,75%
Programa de posicionamiento econémico de San Bernardo 42,04% 30,57%
Programa de capacitacion para inspectores municipales 28,03%
Programa de mejoramiento de la seguridad peatonal del centro civico 35,67% 38,22%

W Prioridad Alta ™ Prioridad Media Prioridad Baja

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

19 Para mds informacién sobre el proceso participativo se sugiere revisar el informe compilado, capitulo denominado "Proceso de validacién participativa”
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