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2. SECRETARÍA DE 
PLANIFICACIÓN COMUNAL (SECPLA)

Durante el año 2022 la estrategia de planificación comunal tomó alta 
relevancia como un instrumento de organización territorial con miras al 
futuro. Durante todo el año pasado se trabajó en establecer los criterios 
que permitirán un crecimiento comunal sostenible en el tiempo, de 
manera ordenada, continua y planificada. Además, se evaluaron todos los 
procesos participativos y se dio el énfasis necesario para actualizar, bajo 
una metodología participativa y ciudadana, el Plan de Desarrollo Comunal 
(PLADECO) y el Plan Regulador Comunal de San Bernardo y Lo Herrera.
Ambas iniciativas marcarán el rumbo que tendrá la comuna durante los 
próximos años, de ahí nace su relevancia y marca un hito que se inicia el 
año 2022. 

2.1. DEPARTAMENTO DE ASESORÍA URBANA
Un gran paso del 2022 fue la adjudicación del estudio “Actualización del 
Plan Regulador Comunal de San Bernardo y Lo Herrera”, el cual finalizó la 

segunda etapa del estudio diagnóstico -dando inicio a la tercera etapa 
Imagen Objetivo y Alternativas de Estructuración-, por un valor total de 
$58.999.9999 (exento de IVA). Este, fue postulado al Gobierno Regional 
Metropolitano de Santiago (GORE), obteniendo la admisibilidad y 
financiamiento a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional 
(F.N.D.R.).
También se otorgó el estudio “Plan de Inversiones en Infraestructura de 
Movilidad y Espacio Público” por un valor total de $58.999.9999 (exento de 
IVA). Fue postulado al Gobierno Regional Metropolitano de Santiago 
(GORE), obteniendo la admisibilidad y financiamiento a través del Fondo 
Nacional de Desarrollo Regional (F.N.D.R.).
Del mismo modo, se adjudicó el estudio “Actualización PLADECO 
2022-2026, Comuna de San Bernardo” por un valor total de $63.680.000 
(exento de IVA). Fue postulado al Gobierno Regional Metropolitano de 
Santiago (GORE), obteniendo la admisibilidad y financiamiento a través 

del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (F.N.D.R.).

También se otorgó el estudio “Plan de Inversiones en Infraestructura de 
Movilidad y Espacio Público”. Por un valor total de $58.999.9999 (exento de 
IVA), fue postulado al Gobierno Regional Metropolitano de Santiago 
(GORE), obteniendo la admisibilidad y financiamiento a través del Fondo 
Nacional de Desarrollo Regional (F.N.D.R.).
Del mismo modo, se adjudicó el estudio “Actualización PLADECO 
2022-2026, Comuna de San Bernardo”. Por un valor total de $63.680.000 
(exento de IVA), fue postulado al Gobierno Regional Metropolitano de 
Santiago (GORE), obteniendo la admisibilidad y financiamiento a través 
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (F.N.D.R.).
Otra iniciativa de gran relevancia fue la creación e implementación del 
Sistema de Información Geográfico Institucional – Online. Si bien esta idea 
se encuentra en etapa de desarrollo, el año pasado se delinearon los 

principios que le dieron vida a esta plataforma que permitirá contar con 
una base de datos centralizada e información georreferenciada con sus 
correspondientes atributos, en la gama de coberturas existente de las 
Secretarías, Departamentos y Unidades del Municipio. 
Esta herramienta ayudará a la realización de estudios, diagnósticos y 
análisis territorial-espacial, información indispensable para la elaboración 
de políticas tendientes a ser un aporte en la toma de decisión, y la cual 
podrán acceder las diferentes unidades municipales, instituciones 
públicas y privadas, centros educacionales y la ciudadanía, entre otros. 
Cabe destacar que la Municipalidad participó el año 2022 en 2 mesas de 
coordinación para grandes proyectos de envergadura nacional. Estos 
fueron: 
-Extensión Línea 2 Metro S.A.:
Como hito de iniciación se realizó, entre Metro y la Municipalidad de San 
Bernardo, un mural que representó el valor e identidad de la zona que 

rodea la futura estación de metro. 
-Contraparte Ampliación y Ejecución Parque Metropolitano Sur Cerro 
Chena: 
Participó en la mesa de coordinación y como contraparte municipal.
En cuanto a otras actividades de organización y participación, esta unidad 
asumió la coordinación institucional con organizaciones ciudadanas en 
torno al proyecto Parque Chena, a la mesa sobre Pucará de Chena y al 
seminario “Plan Maestro Ciclovías Zona Sur de Santiago”.
Desde el área de Patrimonio se hace hincapié en la conservación del 
patrimonio local y en el trabajo colaborativo junto a los vecinos, y otras 
unidades del municipio, en las tareas de puesta en valor y rescate de los 
bienes patrimoniales que la comunidad pretende rescatar.
Entre las actividades desarrolladas durante el año 2022 destaca el 
desarrollo del expediente de Solicitud de Declaratoria de Zona Típica para 
la Población Obrero Ferroviaria, documento trabajado en conjunto con la 

junta de vecinos del sector y otras organizaciones sociales. En estos 
momentos está en revisión por parte del Consejo de Monumentos 
Nacionales.
Otra labor iniciada el año pasado, fue el trabajo acerca de la definición e 
identificación del patrimonio inmueble y zonas de conservación histórica, 
como parte del inicio de la actualización del Plan Regulador Comunal de 
San Bernardo, y con el objetivo de preservar el patrimonio y todos aquellos 
elementos que sean de valor para la comunidad en sus territorios.
Respecto al Monumento Histórico y Arqueológico Pucará de Chena, se 
presentó al Consejo de Monumentos Nacionales un proyecto de portón de 
cierre e iluminación para el acceso.

2.2. UNIDAD DE LICITACIONES
Hay que destacar que todo gran proyecto de inversión debe ser licitado. Es 
decir, esta unidad es de suma relevancia, ya que es la fuente que permite 

al Municipio contar con las bases que se traducirán en iniciativas u obras, 
teniendo siempre como fin el mejorar la vida de los vecinos, tanto en sus 
familias como en el territorio. 
Durante el año pasado se adjudicaron una serie de proyectos que en su 
totalidad superaron los 10 mil millones de pesos. De las licitaciones 
realizadas, se puede destacar el “Servicio de mantención sistema de 
cámaras de televigilancia comuna de San Bernardo” por un valor total de 
$116.000.000 y con una duración del contrato de dos años. También, el de 
“Mejoramiento Plaza Guarello, San Bernardo”, por un valor total de 
$1.738.704.366, y el “Manejo del arbolado ornamental urbano viario de la 
comuna de San Bernardo”, por un valor total de $1.700.000.000, por cuatro 
años de contrato.
Durante el 2022, se realizaron un total de 84 licitaciones (ver anexo 4)
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identificación del patrimonio inmueble y zonas de conservación histórica, 
como parte del inicio de la actualización del Plan Regulador Comunal de 
San Bernardo, y con el objetivo de preservar el patrimonio y todos aquellos 
elementos que sean de valor para la comunidad en sus territorios.
Respecto al Monumento Histórico y Arqueológico Pucará de Chena, se 
presentó al Consejo de Monumentos Nacionales un proyecto de portón de 
cierre e iluminación para el acceso.

2.2. UNIDAD DE LICITACIONES
Hay que destacar que todo gran proyecto de inversión debe ser licitado. Es 
decir, esta unidad es de suma relevancia, ya que es la fuente que permite 

al Municipio contar con las bases que se traducirán en iniciativas u obras, 
teniendo siempre como fin el mejorar la vida de los vecinos, tanto en sus 
familias como en el territorio. 
Durante el año pasado se adjudicaron una serie de proyectos que en su 
totalidad superaron los 10 mil millones de pesos. De las licitaciones 
realizadas, se puede destacar el “Servicio de mantención sistema de 
cámaras de televigilancia comuna de San Bernardo” por un valor total de 
$116.000.000 y con una duración del contrato de dos años. También, el de 
“Mejoramiento Plaza Guarello, San Bernardo”, por un valor total de 
$1.738.704.366, y el “Manejo del arbolado ornamental urbano viario de la 
comuna de San Bernardo”, por un valor total de $1.700.000.000, por cuatro 
años de contrato.
Durante el 2022, se realizaron un total de 84 licitaciones (ver anexo 4)
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2.3. PRESUPUESTO
El presupuesto corresponde a un instrumento de estimación financiera, 
tanto de ingresos como de gastos, para un año calendario, que 
compatibiliza los recursos disponibles con el logro de metas y objetivos 
previamente establecidos. En el año 2022, el presupuesto inicial fue de $ 
61.158.252.009.
Durante el periodo, el presupuesto sufrió modificaciones por un total de 
M$47.528.881, que representó un aumento de 43,73% medido sobre el 
presupuesto inicial. Este aumento significativo se debe al ingreso de la 
transferencia corriente de M$37.722.312 de Atención Primaria Ley 19.378 Art 
49, que significa un 34.71% del porcentaje anterior.
2.3.1. Suplementaciones de Presupuesto año 2022
En el transcurso del año pasado se fueron efectuando suplementaciones 
de acuerdo al comportamiento del presupuesto, que a continuación se 
detallan, finalizando con un presupuesto de $108.687.135.641, al 31 de 
diciembre del 2022.

La estructura o 
composición del 

presupuesto a diciembre 
de 2022, presenta las 

siguientes razones:



2.3.2. Presupuesto 2022 a Nivel Sub-item con sus Modificaciones

Con relación al 
recuadro 
precedente, 
podemos 
determinar que el 
presupuesto 
vigente está 
destinado 
principalmente a 
Bienes y Servicios 
de Consumo, 
Gastos en Personal 
y Transferencias 
Corrientes. 

Cuadro sigue en la siguiente página
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2.4.   SUBVENCIONES
El año 2022 fueron beneficiadas 90 
organizaciones con personalidad jurídica 
vigente (ver anexo 5). Juntas de Vecinos, 
Centros Culturales, Clubes Deportivos, 
Clubes de Adultos Mayores, Agrupaciones 
Folklóricas, Comités de Seguridad, Centros 
de Desarrollo Local, Fundaciones, entre 
otros, recibieron el apoyo que les permitió 
contar con un respaldo y solventar algunas 
de sus necesidades más urgentes. 
Destacan proyectos como la adquisición 
de equipamiento deportivo, 
mejoramiento de sedes sociales y 
capacitaciones a los Consejos de 
Desarrollo Local de la comuna sobre cómo 
mejorar la atención de público.
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RESUMEN SUBVENCIONES AÑO 2022: 2.5. DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
En este capítulo, se presentan las iniciativas de inversión ejecutadas y en 
ejecución, mediante estudios y/o proyectos que se plasman en el territorio 
y que buscan evaluar problemas y dar soluciones a los vecinos de la 
comuna (ver anexo 6A). 

2.5.1 Fondos Externos Postulados: 
Las fuentes externas para financiar proyectos son: 
•Gobierno Regional Metropolitano de Santiago (GORE RMS), mediante el 
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNRD) y también el Fondo de 
Reactivación Económica (FRIL).
•Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), 
mediante los Programas de Mejoramiento Urbano (PMU) y/o el Programa 
de Mejoramiento de Barrios (PMB).
•Circular N°33, que se enfoca en la asignación de recursos en emergencias, 
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activos no financieros, estudios básicos y conservación de infraestructura 
pública. 
•Otros fondos sectoriales: Ministerio del Interior y Seguridad Pública, 
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, entre otros. 
En resumen, se puede destacar que la inversión aprobada para la comuna 
en el año 2022 ascendió a $7.302.355.006 y su fin fue impulsar el desarrollo 
y aplicación de proyectos que contribuyan a mejorar el territorio de la 
comuna de San Bernardo.   
Durante el año 2022, se aprobaron, licitaron y/o adjudicaron los siguientes 
proyectos: 
•Mejoramiento plaza Guarello, San Bernardo 
El proyecto de “Mejoramiento Plaza Guarello, San Bernardo”, se licitó y 
adjudicó para finalmente ser desarrollado durante el año 2023. 
Beneficiará a la comunidad del sector y al Barrio Obrero Ferroviario 
aledaño a la plaza. Este considera la modificación completa de la plaza, 

generando accesibilidad universal en su totalidad y un circuito de juegos 
y área lúdica. También se aumentará la arborización existente y mejorará 
la iluminación de todo el sector.

2.5. DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
En este capítulo, se presentan las iniciativas de inversión ejecutadas y en 
ejecución, mediante estudios y/o proyectos que se plasman en el territorio 
y que buscan evaluar problemas y dar soluciones a los vecinos de la 
comuna (ver anexo 6A). 

2.5.1 Fondos Externos Postulados: 
Las fuentes externas para financiar proyectos son: 
•Gobierno Regional Metropolitano de Santiago (GORE RMS), mediante el 
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNRD) y también el Fondo de 
Reactivación Económica (FRIL).
•Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), 
mediante los Programas de Mejoramiento Urbano (PMU) y/o el Programa 
de Mejoramiento de Barrios (PMB).
•Circular N°33, que se enfoca en la asignación de recursos en emergencias, 
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•Conservación de Pavimentos calle Las Acacias, San Bernardo
Esta iniciativa contempla la reposición de pavimentos en calle Las Aca-
cias. Se modificó durante el año 2022, actualizando sus indicadores y 
aprobando nuevamente el proyecto técnico. De esta manera, quedó en 
condiciones de ser licitado e implementado durante el año 2023. Este 
proyecto fue administrado por el Ministerio de Desarrollo Social 
(MIDESO), que contiene las iniciativas de inversión que postulan a finan-
ciamiento del Estado. 

•Reposición con Relocalización 1° Compañía del Cuerpo de Bomberos de 
San Bernardo
Estas obras ya obtuvieron aprobación y financiamiento, lo que fue ratifi-
cado mediante convenio en julio del 2022. El proyecto contempla la 
construcción de un nuevo cuartel de bomberos para la relocalización de 
la 1° Compañía de Bomberos de San Bernardo en Almirante Riveros. Con 
esta nueva implementación, la Compañía se relocaliza en el sector sur de 
la comuna, con lo cual se genera una mayor cobertura en las emergen-
cias del territorio.  
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•Fondos de Reactivación Económica (FRIL)
Los proyectos desarrollados en el marco de este Fondo, generado desde el 
Gobierno Regional Metropolitano, busca diseñar proyectos que benefi-
cien a los vecinos de la comuna y estimulen la actividad económica. 
Durante el 2022 se implementaron un total de 10 iniciativas, logrando un 
financiamiento de $1.285.346.194. El enfoque estuvo en la recuperación de 
espacios públicos, con énfasis en la construcción de multicanchas como 
un lugar de encuentros deportivos, recuperación de áreas verdes y 
aumento lumínico en los espacios públicos para aportar mayor seguridad 
a los vecinos. 
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•Construcción Agua Potable y Alcantarillado Villa Madrid Osorio
Este proyecto, que beneficiará con la implementación de alcantarillado y 
agua potable a la población del sector de Madrid Osorio, obtuvo su 
aprobación y financiamiento para dar solución a 192 familias.  La ejecución 
de esta obra se desarrollará durante el periodo 2023. 

•Construcción Multicancha Manuel Magallanes Moure
Esta obra permitirá ofrecer 3 disciplinas deportivas como el fútbol, 
básquetbol y voleibol. Estará emplazada en calle Poema El Regreso 
N°16351, Villa Manuel Magallanes Moure, y se ejecutará en pavimento 
asfáltico, pintura de sello, cierros perimetrales, proyecto de iluminación y 
estructuras deportivas.
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•Reposición Multicancha Yerbas Buenas II
El proyecto corresponde a la reposición de una multicancha que acoge 3 
disciplinas deportivas: fútbol, básquetbol y vóleibol. Estará emplazada en 
calle Capitán Pedro Esteban, entre Domeyko y Caletera, Villa Yerbas 
Buenas II. Se ejecutará en pavimento asfáltico, pintura de sello, cierros 
perimetrales, proyecto de iluminación y estructuras deportivas.

•Mejoramiento Plaza San Enrique
Esta iniciativa corresponde al mejoramiento de la plaza, ubicada en calle 
18 de septiembre, entre calles Industria y Zenón Torrealba. El 
mejoramiento consiste en la ejecución de ruta accesible en base a 
hormigón, radier afinado para zona multiuso, pintura de alto tráfico, 
instalación de especies de bajo consumo hídrico, chips de madera, 
arbustos y cubre suelos, maicillo, reja media valla, escaños de hormigón 
inclusivos, escaños de hormigón con respaldo, basureros y juego inclusivo.
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•Construcción Puntos de Iluminación sector Centro Norte de la comuna 
de San Bernardo
Esto reforzará el sistema de iluminación en el sector centro norte de la 
comuna, contemplando el uso de tecnología led para una mejor presta-
ción lumínica, mayor eficiencia energética y aumento de la seguridad de 
las personas. Se ejecutarán 15 nuevos puntos de iluminación tipo corona 
con luminarias led de 250w. 

•Construcción Puntos de Iluminación sector sur de la comuna de San 
Bernardo
El proyecto corresponde a un refuerzo en el sistema de iluminación en el 
sector sur de la comuna, contemplando el uso de tecnología led para una 
mejor prestación lumínica, mayor eficiencia energética y aumento de la 
seguridad de las personas. Se ejecutarán 15 nuevos puntos de iluminación 
tipo corona con luminarias led de 250w. 
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•Adquisición de buses eléctricos, comuna de San Bernardo 
Esta idea establece la adquisición de 2 buses eléctricos, cada uno con 
capacidad mínima de 25 pasajeros sentados y 2 posiciones para sillas de 
ruedas, aire acondicionado y elevador para personas con movilidad 
reducida, los cuales serán destinados para el traslado de personas 
beneficiarias de consultorios municipales, de preferencia adultos mayores 
y/o personas con movilidad reducida.

•Adquisición de camiones limpia fosas 
Se compraron 2 camiones limpia fosas de 10m3 cada uno, los cuales serán 
utilizados para realizar la limpieza de fosas sépticas, que no cuentan con 
conexión al alcantarillado público.  
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•Adquisición 4 ambulancias AEB 
Gracias a esta gestión se cuenta con 4 nuevas ambulancias. Con una 
inversión de $65 millones cada una, están totalmente equipadas interior-
mente y cuentan con insumos médicos, entre ellos un kit de parto y silla 
de ruedas.

•Adquisición 2 camiones Aljibe 
Se proyecta la adquisición de 2 camiones aljibe, uno equipado con 
estanque de 10.000 litros y el otro con estanque de 5.000 litros. Ambos 
camiones realizarán labores de reparto de agua para consumo de agua 
potable en la comuna.
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2.5.2 Equipo de Obras Menores de Mejoramiento de Espacios Públicos
Acá se realizan una serie de intervenciones de rápida ejecución y con un 
alto impacto a nivel barrial, embelleciendo y recuperando sectores en 
deterioro y espacios públicos de alta afluencia, generando en la 
comunidad un alto nivel de apropiación del espacio (ver anexo 6B).

2.5.3 Agua Potable y Alcantarillado 
Esta sección tiene como objetivo gestionar planes orientados a la 
prevención y atención eficiente a las demandas de agua potable y 
alcantarillado público de la comuna. También, todo lo que respecta a la 
evacuación de aguas servidas, disposición final y tratamiento de la excreta 
que afecta a una parte considerable del territorio.
Además, debe informar la gestión de financiamiento municipal que se 
realizó en los diseños de los proyectos de agua potable y resolver deudas 
históricas de saneamiento sanitario pendientes en el territorio, y los temas 

asociados a la crisis hídrica. 

ESTUDIOS EJECUTADOS:
•“Proyecto de ingeniería soluciones sanitarias Rinconada de Chena – 
Camino La Vara – Santa Pamela – Santa Doris”. Beneficiando a 350 
personas.
•“Diseño proyecto de ingeniería soluciones sanitarias proyecto San Jorge 
comuna de San Bernardo, etapa diseño”. Beneficiando a 259 personas.
•“Ampliación de red de alcantarillado de aguas servidas para poblaciones 
Lo Herrera - Ruiz Tagle, etapa diseño”. Beneficiando a 3.569 personas.
•“Recuperación de acequias patrimoniales calle Arturo Prat entre Av. 
América y Barros Arana”. Beneficiando a 1.658 personas.
•“Ejecución soluciones sanitarias San Adolfo”. Beneficiando a 295 
personas.
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2.5.4. Alumbrado Público
Acá se realiza la elaboración y postulación de proyectos eléctricos, los 
cuales buscan desarrollarse por medio de financiamiento municipal o 
fondos externos. A su vez tienen a cargo el control y gestión de la 
mantención de luminarias de la comuna, el cual considera el parque 
lumínico completo de 28.000 luminarias, aportando seguridad dentro del 
territorio, en el tránsito de peatones y vehículos. 
Durante el año 2022 se atendieron un total de 2.854 fallas de acuerdo con 
el siguiente detalle:
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2.5.5 Programa Quiero Mi Barrio
El programa tiene como objetivo el fortalecimiento del tejido social en el 
sector nor-oriente de la comuna, enfocado en los sectores de Andes I y 
Andes II.  Mediante la intervención inicial del Programa de Gestión Social, 
se busca reactivar a los actores importantes del barrio por intermedio de 
actividades, talleres y trabajo con la comunidad. Luego, en una segunda 
instancia, se consolidan estos lazos mediante el Programa de Gestión de 
Obras, con un cambio físico en las áreas comunes del sector, brindándole 
a la comunidad un proyecto del cual se sientan partícipes, generando 
arraigo, compromiso y control natural del entorno.
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2.4.6 Asistencia Técnica
Las asistencias técnicas dentro de los proyectos fortalecen la capacidad 
institucional, además de maximizar la calidad de la implementación y el 
impacto del proyecto mediante el apoyo de la administración, gestión, 
desarrollo de políticas, aumento de la capacidad, etc. 
•ASISTENCIA TÉCNICA PARA DESARROLLO DE PROYECTOS SANITARIOS 
E ILUMINACIÓN, COMUNA DE SAN BERNARDO
Esta sección contempló la contratación de profesionales especializados 
para desarrollar proyectos del área de saneamiento sanitario y 
energización, atendiendo los requerimientos de los vecinos de mayor 
vulnerabilidad de la comuna. 
Durante el 2022, se logró realizar la visita domiciliaria de 23 viviendas, de 
las cuales 15 pudieron ser ingresadas al proyecto sanitario, logrando 
abarcar 12 soluciones de agua potable y 12 soluciones de alcantarillado. 
Por otra parte, se ingresó un pasaje al proyecto colectivo, el cual consta de 

14 predios con requerimientos de agua potable y alcantarillado, lo que 
implicará una extensión de matriz y de colector público, el cual se 
encuentra actualmente en desarrollo. Respecto a los proyectos eléctricos, 
se prepararon 3 proyectos de alumbrado peatonal. Estos ya se encuentran 
en la SUBDERE para obtener su elegibilidad.
Finalmente, se ha realizado una base de datos con las viviendas que se 
visitaron, las que ingresaron al proyecto y otras viviendas que han estado 
requiriendo este tipo de servicios.

•ASISTENCIA LEGAL DE PROPIEDAD RAÍZ, UNIDAD VECINAL 21 SAN 
PEDRO NOLASCO
Esta asistencia técnica generó un catastro y elaboró 100 carpetas 
susceptibles de sanear de la pequeña propiedad raíz de la Unidad Vecinal 
San Pedro Nolasco. La finalidad es poder, dentro del catastro, generar 
planimetrías y levantamientos de las propiedades y los inmuebles para, en 
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un futuro, hacer el saneamiento de los títulos y dejar a los beneficiarios 
con sus dominios regularizados, para que puedan presentarse a iniciativas 
de financiamiento público/subsidiario. El monto de este proyecto fue de 
$33.600.000 y se desarrolló entre los meses de mayo a diciembre de 2022.


