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INTRODUCCIÓN  

 

El  PADEM  2010 constituye  la  segunda  etapa  de  un  Plan  Estratégico  

concebido  a  cuatro  años  plazo,  lo  cual  aporta  una  cuota   de  racionalidad   en  la  

gestión  educacional   de  la  comuna,  al  desvincularla  de  una  mirada  cortoplacista  

como  ha  sido  tradicional, este    se  ha  debido  desarrollar,  en  términos  prácticos,   en  

seis  o  siete  meses,  tiempo  que  resulta  insuficiente  para  cumplir  un  gran  número  de  

objetivos  y  metas. 
 

Al  concebir   este   Plan Estratégico  a  cuatro   años  plazo, se hace  un  esfuerzo  

de  articulación  y  vinculación  sistémica  con  los  Planes  de Mejora  de los  

Establecimientos   Educacionales  de   Educación  Básica  y  de  los P.M.E. de  los   Liceos   

de  la  comuna, los  cuales  deben  confluir  como  un  todo,  que articuladamente  se  

orienta   a lograr  ciertos  objetivos   y  metas  estratégicas  relevantes,  de  aquí   al  año  

2012. Por  cierto,  que  cada  año  se  deben  cumplir  metas  de  corto  plazo,  que  

constituyen   los   pasos  cualitativos  que  gradualmente   se  van  dando  y  que  son  los  

pasos  intermedios  que  se  orientan  al  logro   de  los  más  ambiciosos  objetivos  

estratégicos  concebidos  a  cuatro  años  plazo. 
 

Hay  que  destacar, como  logros  importantes  durante  el  año 2008, los   resultados  

SIMCE  obtenidos  por  al   menos  quince  de  nuestros  establecimientos,  en  las  `pruebas  

aplicadas  a  los Cuartos Años Básicos,   los  cuales  tuvieron  progresos  significativos  

comparados  consigo  mismo,   lo  que  constituye  un  dato  duro  indesmentible  que  debe 

ser  valorado   en toda   su  dimensión. Sin  embargo,  siendo   lo  anterior   un  buen  

indicador,  los  mismos   datos  nos  indican  que  comparados  los   puntajes  de  los  

establecimientos  mencionados   con  la  media  nacional, San   Bernardo  está,  en  

promedio, 20  puntos  por  debajo  de dicha  media  nacional  y  sin  diferencias  

significativas  con  Escuelas  y   Liceos   de  comunas  socialmente    similares. 
 

            Sin   embargo,  la  comuna  se  debe  hacer  cargo  de  un  dato  que  constituye   un  

nudo  crítico,  que  debe   ser abordado  por el  conjunto  de  la  comunidad  educativa,   con  

rigurosidad   y  compromiso  y que  consiste   en  que  casi  el   60%  de  los   estudiantes   

de Cuarto  Básico  de  las  Escuelas  Municipales  de  San  Bernardo,  que  rindieron   la  

prueba  SIMCE   durante  el  año  2008, se  encuentran   en   Nivel  Inicial,  tanto  en  

lectura  como  en  matemáticas, es   decir,  después  de 5  años  de  estudio,  no  tienen  

dominio  de  las  competencias  intelectuales  básicas.  Estos   estudiantes,  que requieren un  

apoyo  especial  focalizado  y   adaptado   a   su  realidad  social   y  personal,  

especialmente   en   lectura   y  escritura, ya  que,  dado  el  carácter  instrumental  que  

implica  la  disposición  de  dichas  competencias  y  su  peso  predictivo,  en  relación  a  la  

capacidad   efectiva  de  seguir aprendiendo  a  través  del   tiempo,  es urgente,   aplicar  un  

método  efectivo   que   permita revertir la crítica situación descrita. 

            Los   Planes  de   Mejora  están  haciendo  su  aporte  en  superar  la  situación  

descrita,  sin  embargo  el  PADEM   2010   considera   un   Programa   Especial  orientado   

a instalar  un  modelo   pedagógico  probado  y  validado,  interna  y  externamente,  que  

permita  que nuestros   estudiantes   superen rápidamente  el  Nivel Inicial  en  que  se  

encuentran. Esto debiera ser  el  primer  gran  paso  que  posibilita   mejorar  los   

aprendizajes,  tanto   en  el  presente  como en el futuro. 
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          Durante  el  año  2009  se  han  constituido  los  Círculos  de   Calidad,  los  cuales  

promueven y  fomentan  la  Investigación  Acción  e  Innovación   Pedagógica,   por  parte  

de los  docentes   y  se   ha  comenzado  a  trabajar  con  la  Red  de Jefes Técnicos,  cuyo  

propósito  central  lo  constituye   una   nueva   forma  de  trabajar: la colaboración,  el  

intercambio  de  experiencias  exitosas y   nuevas   formas  de  comunicación,  utilizando  la  

tecnología. Todo esto   permitirá  fortalecer  el   liderazgo  de  estos  profesionales   en  

beneficio  de  los estudiantes. 

         También  durante  el año 2009   se  ha  desarrollado  una  primera  etapa  de  un  

programa  de  liderazgo   y trabajo  en   equipo  destinado  a  los   Directores  y Jefes  

Técnicos. 

         Estos  programas  apuntan  a  un  cambio  paradigmático,  el  paradigma  de  la  

colaboración,  centrado  en  el  Establecimiento  Educacional,  en  interacción con  otros  

establecimientos  y  con  el  apoyo  permanente  y  sistemático   de  la  Corporación. 

       En  el  marco   del  Modelo  de   Calidad que  hemos  asumido  hay  que  sostener,  

nuevamente, que  el  Área  Central  de  este  modelo,  lo  constituye   el   proceso  

curricular, orientado  a  mejorar  los  resultados    educacionales  de  los  estudiantes  y a  

potenciar  institucionalmente  las  Escuelas   y  Liceos  del  Sector  Municipal. Por  su  

parte, las áreas    de  Liderazgo,   Convivencia   Escolar   y  Apoyo  a   los  Estudiantes,   

constituyen  un  soporte   fundamental   en   la  gestión   efectiva   del  currículum  y  

aportan   conceptualmente, y  en  términos   prácticos,  en  la  línea  de  una  gestión  

concebida   de   manera   integral  y  coherente   en  función   del   cumplimiento   de  los  

objetivos  estratégicos   institucionales. 

      Especial   importancia  ha  tenido  la  implementación  en  el  sistema  municipal  de  

la Subvención  Escolar  Preferencial,  en  el  marco  de  la  ley Nº 20.248,  la  que   ha 

inyectado  importantes   recursos  para dotar  adecuadamente  los  Planes de   Mejora  y  ha  

posibilitado  incorporar  profesionales  no  docentes,  potenciando el  trabajo   

multidisciplinario, indispensable en  una  gestión  moderna, efectiva  y  eficiente. 

        Para concluir,  es  importante  consignar  como  hecho  relevante,  la   incorporación  

en  el  PADEM   2010, de  un  Programa   destinado  a fortalecer  la Identidad  y 

Tradiciones  San Bernardinas,   entre  los   niños  y   jóvenes  estudiantes. 

La incorporación  al Currículum  de  distintas  expresiones  culturales  locales, 

posibilita  dar  un  valor  agregado relevante   a   las  propuestas   pedagógicas  de  nuestros   

Establecimientos, tendiente  a  fortalecer  el respeto   y  amor  por  aquello  que  nos  debe  

distinguir  e identificar  como  buenos  hijos  de  esta   Comuna. 
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I.- VISIÓN Y MISIÓN   DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL  

  Visión 
 
Anhelamos ser un sistema de educación municipal que acoja  e  integre a todos los 

estudiantes de la comuna, otorgándoles las oportunidades de acuerdo a sus 

capacidades, necesidades y expectativas. Un sistema de educación municipal que 

reconoce  y  estimula: habil idades, competencias, destrezas y valores en los integrantes 

de los distintos estamentos. 
 
Aspiramos lograr estamentos con los siguientes perfil es: 

 
- Estudiantes: reflexivos, respetuosos, críticos, constructivos, propositivos, 

proactivos,   capaces de formular y cumpli r metas, comprometidos y dispuestos a 

enfrentar  desafíos, que valoren su persona, su entorno físico y ambiental, que 

participen en actividades culturales, recreativas, deportivas, científicas y 

tecnológicas,  permitiéndoles la continuidad de estudios superiores y una efectiva 

inserción laboral en el actual mundo globalizado. 
 

- Directivos: líderes  efectivos de sus  centros educativos que  estimulen y 

reconozcan las capacidades individuales y las integren para cumpli r las metas  

institucionales. Gestionadores de aspectos curriculares y administrativos, 

motivadores y propiciadores de climas organizacionales adecuados. 
 

- Profesores: académicamente competentes, con un alto nivel de autoestima, 

comprometidos  con  la  educación  municipal, valorados  por  su  quehacer 

pedagógico y dispuestos al cambio. 
 

- Asistentes de la educación: comprometidos y colaboradores que cuenten con las 

capacidades y competencias propias del cargo, en beneficio de la educación 

municipal. 
 

- Famili a: responsable,  comprometida  y  activa con el  rol de  formador de sus hijos e 

hijas. 
 
  Misión 
 
La Misión de la educación municipal de San Bernardo, es entregar una educación de 

calidad, atendiendo a la diversidad de todos los estudiantes de la comuna. En virtud  de  la  

ampli tud  y relevancia de los  aprendizajes que  deben  recibir los alumnos, corresponde 

desarrollar las competencias necesarias para  que ellos se inserten en una sociedad del 

conocimiento, globalizada y tecnologizada permitiendo, de esta forma, la continuación de 

estudios superiores y/o  el ingreso al campo laboral. 
 
Un aspecto  primordial de la  misión es el compromiso con la familia en la tarea 

formativa,  en los  ámbitos  valóricos,  técnicos  e  intelectuales  y  por consiguiente, los 

estudiantes podrán tener un rol proactivo, responsable y colaborativo en la construcción de 

una sociedad más justa, participativa, tolerante y solidaria. 
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I I . DIAGNÓSTICO DE EDUCACIÓN MUNICIPAL  A NIVEL COMUNAL  

1.    Población 

 

Al observar los datos que se entregan en las siguientes tablas, podemos obtener una 
caracterización real de la comuna de San Bernardo, en cuanto a su población. Los datos nos 
indican que la población de la comuna de San Bernardo, es prácticamente en su totalidad 
urbana, conserva la característica nacional que indica que la mitad de la población 
pertenece al sexo masculino y la otra mitad al sexo femenino, predominando levemente 
este último. Un dato relevante a considerar es que del total de población de la comuna, 
8.509 personas son indígenas (2.87%). 

 

POBLACIÓN  Año 2009 

Población Comunal, Estimada por el INE (N° ) 296.509 

Densidad de Población por Km2 (TAS )   1.911,73 

Porcentaje de Población Rural (% ) 1,90 

Porcentaje de Población Urbana (% ) 98,10 

Tasa de Natalidad (TAS ) 16,31 

Tasa de Mortalidad Infantil (TAS ) 9,85 

Porcentaje de Población Comunal Masculina (% ) 49,22 

Porcentaje de Población Comunal Femenina (% ) 50,78 

Porcentaje Población Comunal en Relación a la Población  

Regional (% ) 
4,40 

Población Indígena sobre población total de la Comuna 5,78 

 

Fuente: www.sinim.cl Sistema Nacional de Información Municipal. Ministerio del Interior. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sinim.cl/
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1.1 Evolución de la Población en la Comuna de San Bernardo 

 

 

La comuna de San Bernardo, inserta en la Región  Metropolitana, ha experimentado 

cambios significativos en los últimos años. Si observamos el gráfico que se presenta a 

continuación, podemos conocer aspectos que dicen relación con este tópico. Cabe 

consignar que la distribución hecha por el Sistema Nacional de Información Municipal del 

Ministerio del Interior entrega los siguientes datos porcentuales respecto de los 

componentes de la población en nuestra comuna: población urbana (98.10%) y población 

rural (1.90%). Otros indicadores (en el gráfico) que hacen referencia a la evolución 

cronológica de su población, los podemos encontrar en el Censo aplicado en el año 2002, 

momento en el cual la cantidad de habitantes llegaba a 246.762. Si comparamos las cifras 

2002 (246.762 habitantes) versus 2008 (296.509 habitantes), el aumento poblacional 

estimado es de 49.747 habitantes, lo que representa un aumento porcentual del 16,77 %. 

Es importante destacar que el INE hace referencia al aumento de la población, a través de 
las migraciones poblacionales. 

Evolución de la Población San Bernardo 

Fuente: www.sinim.cl Sistema Nacional de Información Municipal. Ministerio del Interior.  

http://www.sinim.cl/
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1.2 Antecedentes  socio-económicos 

En relación a las características socioeconómicas de la comuna observamos que un 20.9%, 
61.970 personas son clasificadas como pobres

2
, o sea, no alcanzan a satisfacer sus 

necesidades básicas, mientras que un 5.78%, 17.138 personas, ni siquiera pueden satisfacer 
sus necesidades alimentarias básicas, o sea, se consideran indigentes

3
. 

 

INFORMACIÓN ENCUESTA CASEN  Año 2008 

Índice de Pobreza CASEN (Última Encuesta Vigente) (% ) 20,90 

Población Indigente Sobre Población Total de la Comuna (% ) 5,78 

Población Pobre No Indigente (Según CASEN) sobre Población 
Total de la Comuna (% ) 

15,14 

Fuente: www.sinim.cl Sistema Nacional de Información Municipal. Ministerio del Interior. 

 

Revisando el componente de género las cifras son aún más alarmantes al observar que un 

82.06% de las mujeres Jefas de Hogar, se ubica en situación de pobreza y un 61.53% de 

ellas se encuentra en situación de pobreza crítica o indigencia. 

 

 

 

 

Fuente: www.sinim.cl 

 

Otras características importantes 

Si abordamos temas como discapacidad, observamos que nuestra comuna posee un 1.57%, 

4.655 personas presenta al menos una discapacidad. En cuanto a los hogares, del total, un 

6.22% tiene un integrante con discapacidad. 
 

DISCAPACIDAD  Año 2008 

Porcentaje de Hogares con al menos un Integrante con 
Discapacidad  (% ) 

6,22 

Porcentaje de Personas con 1 o más Discapacidades en la 
Comuna (% ) 

1,57 

Fuente: www.sinim.cl Sistema Nacional de Información Municipal. Ministerio del Interior. 

2 
La "línea de pobreza" se determina por el nivel de ingreso mínimo necesario por persona para cubrir el costo de una 

canasta individual para la satisfacción de las necesidades alimentarias y no alimentarias. En la versión 2006 de la CASEN, 

la "línea de pobreza" se estableció en $47.099 per cápita en la zona urbana, y en $31.756 per cápita en las zonas rurales. 
3
 La "línea de indigencia" corresponde al ingreso mínimo necesario por persona para cubrir el costo de una canasta 

alimentaria. En la versión 2006 de la encuesta CASEN la "línea de indigencia" se determinó en $23.549 en zonas urbanas 

y en $18.146 en las zonas rurales. 
 

 

PRECARIEDAD SOCIOECONÓMICA MUJERES  Año 2008 

Porcentaje de Mujeres Jefas de Hogares en Situación de Pobreza Crítica o 
Indigente, Aproximado al 20% de Vulnerabilidad (desde 2007)   (% ) 

61,53 

Porcentaje de Mujeres Jefas de Hogares en Situación de Pobreza (no 
indigente), Aproximado a un 40% de Vulnerabilidad (desde 2007)   (% ) 

82,06 

http://www.sinim.cl/
http://www.sinim.cl/
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2.- Nivel Educacional Comunal 

2.1 Población Escolar 

La educación municipal de la comuna de San Bernardo atiende al 36,51% de la población 

en edad escolar (de 4 a 19 años). En cuanto a la matrícula inicial, si revisamos su 

comportamiento desde el año 2001 al 2009, obtenemos un alza significativa desde el año 

2004 al 2005 de 2.541 alumnos, (Fuente: PENTALFA LTDA 2007). 

 

2.2  Evolución de la matrícula de los establecimientos del sector municipal 

 

EVOLUCION MATRÍCULA 

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES
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            Fuente: Memorias Corporación San Bernardo. 

El gráfico nos muestra una tendencia sostenida a la baja a contar del año 2006. 
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2.3 Evolución de la Matrícula de los Colegios a Nivel Comunal. 

 

 

 

 

 

 

El sector particular subvencionado, el año 2004 tuvo una matrícula de 21.667, la que se 

incrementó al año 2006 a 26.298; mientras que la participación de la educación municipal 

en dicho incremento de la  matrícula global del sistema, pasó de 30.073 el año 2004  a una 

de 32.538 el año 2005, para disminuir  a 31.543 el año 2006,  a 30.835 el año 2007, 29.613 

el año 2008 y 27.566 el año 2009. 
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ASISTENCIA PROMEDIO  ANUAL

2
7
6
6
3

2
7
4
8
7

2
9
2
9
4

2
8
5
5
0

2
7
7
9
9

2
7
2
6
6

2
5
4
8
7

2
7
9
5
2

23000

24000

25000

26000

27000

28000

29000

30000

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

 
 

A contar del año 2004, la Asistencia Media de los establecimientos de la comuna ha 

experimentado una significativa tendencia a la baja, que se puede explicar por diferentes 

razones. 

Si consideramos el FODA comunal llevado a cabo por directivos y docentes de los 

establecimientos podemos inferir que estos factores están vinculados a la falta de 

preocupación de apoderados pertenecientes a familia disfuncionales que no ejercen 

adecuadamente sus roles parentales, prácticas pedagógicas que no generan aprendizajes 

significativos, insuficiencia de material didáctico, entre otras. 

No obstante, la experiencia indica que la variable de mayor peso la constituye la falta de 

compromiso de apoderados que se encuentran en una situación de alta vulnerabilidad social  
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2.4  Características de Vulnerabilidad de la Población Escolar Municipal 

 

El IVE (Índice de Vulnerabilidad Escolar) es una medición anual que realiza JUNAEB en 

el mes de abril mediante la aplicación de una encuesta a los Primeros Básicos y Primeros 

Medios de los establecimientos educacionales. Esta encuesta es de carácter censal, se aplica 

anualmente a todos los establecimientos municipales y particulares subvencionados del 

país. También, proporciona información del número de raciones alimenticias que requiere 

cada establecimiento. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En cuanto a los establecimientos municipalizados en el nivel de Enseñanza Media de la 

comuna un 100% de ellos se encuentra sobre el 80% de Alumnos Vulnerables, el 37.5% de 

ellos, sobrepasan el 88% de vulnerabilidad, siendo el Liceo Fidel Pinochet Le Brun, el 

establecimiento de Enseñanza Media con mayor índice de vulnerabilidad. 



 

 
 

12 

3.-    Rendimiento Escolar 

3.1  Análisis General Prueba SIMCE 2008. 

 

De acuerdo al gráfico podemos observar que la mayor cantidad de alumnos de 4º año de 

enseñanza básica de establecimientos educacionales municipalizados que rindió la prueba 

SIMCE de lenguaje obtuvo puntaje que se sitúa entre los 200 y 265 puntos. 

 

 
                 Fuente: Simce.cl 

Un número mayoritario de estudiantes que rindió esta prueba se ubica en un rango entre 

216 y 230 puntos, lo que comparado con la Media Nacional (252) está en su intervalo 

superior 22 puntos por debajo de dicha Media Nacional. 

Un 2,94% se encuentra ubicado en Promedio en un nivel similar al Promedio Nacional.  
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Respecto al Sector de Comprensión del Medio, el resultado de ubicación de puntajes de 

mayor cantidad de alumnos que rindió la prueba también se ubica entre los 187 y los 253 

puntos. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: www.simce.cl 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.simce.cl/
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3.2  Análisis Prueba Cuartos Básicos SIMCE 2008, Escuela  Sector Municipal, 
Comuna San Bernardo. 

Enseñanza General Básica 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos por nuestros establecimientos educacionales en la 

Prueba del Sistema de Medición de la Calidad de la Educación, de los Cuartos Básicos de 

2008, las escuelas con alzas significativas con respecto a sí misma y  comparada con la 

medición anterior, en los puntajes de Lenguaje y Matemáticas son: Centro Educacional 

Clara Solovera, Escuela Háras Los Cóndores, Liceo Valle de Lluta, Escuela Mahuida, 

Escuela Libertador Bernardo OôHiggins, Escuela Comandante Carlos Condell, Escuela 

Diego Portales, Escuela Teresa García Huidobro y Escuela Cardenal Antonio Samoré. 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: www.simce.cl 

 

 

 

 

 

 

http://www.simce.cl/
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En cuanto a las escuelas con alzas significativas con respecto a sí mismo y en comparación 

a la medición anterior en un solo subsector, tenemos en Lenguaje a las Escuelas Eliodoro 

Yáñez Ponce de León, Estados Unidos de Norteamérica e Isabel Riquelme; y en el 

subsector de Matemáticas a la Escuela España. 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

Enseñanza Media 

 

En relación a la Enseñanza Media en el año 2008 se midió a los Segundos años Medios 

obteniendo alzas significativas con respecto a sí mismo y comparado con  la medición 

anterior en los subsectores de Lenguaje y Matemáticas en el Centro Educacional Padre 

Alberto Hurtado y el Liceo Elvira Brady Maldonado. 
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3.3  Prueba de Selección Universitaria (PSU) 2008.  

 

En primer lugar, es relevante considerar como dato de diagnóstico, la cantidad de alumnos 
que ha rendido la PSU desde el año 2001 al 2008, pues esta información muestra el interés 
o la intención de los alumnos por acceder a la Educación Superior y además, refleja el 
impacto que ha tenido el sistema de becas estatales para financiar el costo de la prueba a 
alumnos vulnerables. Al respecto se puede mencionar que existe un creciente interés de los 
alumnos de 4

o
 Medio por acceder a la Educación Superior, principalmente desde el año 

2005 en adelante. El número de alumnos que rindió la PSU el año 2004 es de 484 alumnos 
y en el año 2008 esta cifra alcanzó a 963 alumnos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Fuente: www.sinim.cl 

Si analizamos los porcentajes de alumnos que obtienen puntajes iguales o superiores a 450 
puntos, sobre la cantidad total de alumnos que rindieron la prueba obtenemos las siguientes 
cantidades por año: 

 

 

 

 

http://www.sinim.cl/
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4.    Subvención Escolar Preferencial: Diagnóstico año 2008 

La promulgación de la Ley de Subvención Escolar Preferencial (SEP), se inscribe como 
uno de los proyectos más importantes que viene impulsando el Ministerio de Educación, 
con el propósito de mejorar la calidad de la educación, ofreciendo igualdad de 
oportunidades a todos los niños y niñas del país. 

Específicamente, la iniciativa busca asegurar un servicio educativo de calidad para el 
alumnado del Sistema Subvencionado, entregando una subvención adicional para quienes 
son identificados como Alumnos Prioritarios. Los Sostenedores de las escuelas a las que 
asisten estos estudiantes, recibirán un monto adicional, por concepto de SEP y, en los casos 
que corresponda, de una Subvención por Concentración de alumnos Prioritarios. Pero 
además de entregar más recursos, la Ley exige la suscripción de compromisos por 
resultados educativos, involucrando en ellos a toda la comunidad escolar. 

4.1 Clasificación Establecimientos Adscritos a Subvención Escolar Preferencial (SEP) 

Uno de los indicadores para la clasificación otorgada por el Ministerio de Educación a las 

escuelas adscritas a la SEP, se encuentra referido a los resultados obtenidos por cada 

Establecimiento Educacional en las pruebas SIMCE.  

A la fecha de postulación al convenio Subvención Escolar Preferencial, los 

Establecimientos Educacionales, siguiendo las directrices mencionadas, se clasificaron: 

 Autónomos:  Establecimientos donde sus alumnos sistemáticamente han 
obtenido resultados satisfactorios en las pruebas SIMCE. 

 Emergentes:   Establecimientos donde sus alumnos no han mostrado 

sistemáticamente buenos resultados. 

 En recuperación:   Establecimiento donde sus alumnos han obtenido reiteradamente 

resultados deficientes. 

4.2 Niveles de Logro 

Son los resultados que obtienen los alumnos en la Prueba Nacional SIMCE, para efectos 
estadísticos se distinguen tres categorías: Inicial, Intermedio y Avanzado, cada una de 
éstas se encuentra vinculada a tramos de puntaje de las pruebas SIMCE, según los cuales se 
clasifica el desempeño de los estudiantes y se describe lo que demuestran saber y poder 
hacer. 
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Para los Niveles Avanzado e Intermedio se describen los conocimientos y habilidades que 
demuestran los estudiantes en las pruebas de acuerdo al nivel de enseñanza en el que se 
encuentran. En el Nivel Inicial se agrupa a los estudiantes que aún no han logrado los 
aprendizajes descritos en el Nivel Intermedio. Es importante destacar que cuando un 
estudiante ha alcanzado el Nivel Avanzado, es posible afirmar que también ha logrado los 
desempeños descritos en el Nivel Intermedio, ya que el Nivel Avanzado lo incluye y 
supera. 

Cada Nivel de Logro se encuentra asociado a puntajes obtenidos en las pruebas SIMCE, 
según los cuales se clasifica el desempeño de los estudiantes. En la siguiente tabla se 
presentan los rangos de puntaje para cada Nivel de Logro según prueba. 

 

            Fuente: www.simce.cl 

Los puntajes mínimos para alcanzar un Nivel de Logro en las pruebas SIMCE fueron 
determinados utilizando un procedimiento estandarizado que se emplea en evaluaciones de 
otros países con este mismo objetivo. Este procedimiento consideró la participación de 
docentes, académicos, curriculistas y otros especialistas en educación de amplia 
representatividad. 

Dado que las pruebas SIMCE están referidas al Marco Curricular vigente, la información 
entregada a través de los Niveles de Logro permite mostrar, que, al finalizar un Ciclo de 
Enseñanza, los aprendizajes que se desprenden de los Objetivos Fundamentales y los 
Contenidos Mínimos Obligatorios se logran con distintos niveles de profundidad por los 
estudiantes de 4

o
 Básico. 

Los Niveles de Logro complementan la información tradicionalmente entregada por el 
SIMCE a los establecimientos, permitiéndoles conocer, qué tan diverso es el rendimiento 
de sus estudiantes en relación a un criterio común para todos los establecimientos del país, 
y qué proporción de estudiantes ha logrado determinados aprendizajes, evidenciando las 
diferencias cualitativas entre niveles. 

RANGOS  DE  PUNTAJE  PARA  CADA  NIVEL  DE  LOGRO  SEGÚN  PRUEBA 

  P R U E  B A 

NIVEL DE 

LOGRO 

LECTURA  

 

EDUCACIÓN  

MATEMATICA  

COMPRENSIÓN DEL 

MEDIO SOCIAL  

COMPRENSIÓN 

DEL MEDIO 

NATURAL  

AVANZADO  Más  de 280 Puntos  286 Puntos o Más 295 Puntos o Más 284 Puntos o Más 

INTERMEDIO 

Entre 241 y 280 

Puntos Entre 233 y 285 Puntos Entre 246 y 294 Puntos 

Entre 241 y 283 

Puntos 

INICIAL  240 Puntos o Menos 232 Puntos o Menos 245 Puntos o Menos 

240 Puntos o 

Menos 

http://www.simce.cl/
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Niveles de Logro en Subsector de Lenguaje 

Los estudiantes de los 33 establecimientos educacionales adscritos a la SEP, en 31 de ellos, 
la mayoría de los estudiantes se encuentra en el Nivel Inicial, sólo en 2 establecimientos la 
mayoría de los estudiantes se encuentra en Nivel Intermedio y ningún establecimiento en 
Nivel Avanzado. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: www.planesdemejora.cl 

                           Fuente: www.planesdemejora.cl 

Niveles de Logro en Subsector de Matemáticas 

De los 33 establecimientos educacionales adscritos a la SEP, 29 de ellos se encuentra en 
Nivel Inicial, sólo 4 en Nivel Intermedio y ninguno en Nivel Avanzado. 

 

                                       

 

ESTADO INICIAL 

31 

ESTABLECIMIENTOS 

Fuente: www.planesdemejora.cl 

http://www.planes/
http://www.planes/
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Diagnóstico de Velocidad Lectora 

 

Los resultados de las evaluaciones nacionales muestran que el 40% de los estudiantes 

no supera el Nivel Inicial de Lectura. Es preocupante que el 60% de los alumnos de 4to. 

año básico no comprende lo que lee. 

 

A nivel comunal la Velocidad Lectora de los alumnos evaluados de los 33 

establecimientos educacional adscritos a la SEP, se clasifica como indica el cuadro. 

 

 

Velocidad Lectora %

Muy Lenta 41,80

Lenta 20,61

Media Baja 14,54

Media Alta 11,47

Rápida 6,59

Muy Rápida 4,99

Total 100,00  
 

 

 

41%

21%

15%

11%

7%
5%

Muy Lenta Lenta Media Baja Media Alta Rápida Muy Rápida
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Establecimientos Educacionales que obtienen Reconocimiento Oficial del Primer Nivel 

de Transición de Educación Parvularia y Educación de Adultos durante el Año 2009. 

 

 

 

N° Primer Nivel de Transición 

 

Educación de Adultos 

1 Santa Teresa de los Morros      Jaime Guzmán 

2 Eliodoro Yáñez      Eliodoro Yáñez 

3 Padre Hurtado   

4 René Schneider   

5 L.Bernardo  O'Higgins   

6 Lucila Godoy A.   

7 Dr. Luis Sepúlveda   

8 Manuel M. Moure   

9 Marcela Paz   

10 Javiera Carrera V.   

11 Abraham Lincoln   

12 Jaime Guzmán   

13 Nuevo Porvenir   

 

 

El Reconocimiento Oficial otorgado por el Estado, confiere validez legal a los estudios 

realizados en dichos Establecimientos Educacionales y, además, les permite impetrar distintos 

beneficios que la normativa legal y reglamentaria vigente establece.  

Para lo anterior, los Establecimientos Educacionales deben cumplir permanentemente con todos 

los requisitos señalados en el artículo 21 de la ley 18.962. Ley Orgánica Constitucional de la 

Enseñanza. 

  

(Fuente: Ministerio de Educación) 
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6   ANALISIS  FODA POR TERRITORIO  

 

     6.1 Territorio  Nº 1 

 

Establecimientos Educacionales  

 

Escuela Valle de Lluta 

Escuela Jaime Guzmán Errázuriz 

Escuela Comandante Carlos Condell 

Escuela Santa Teresa de Los Morros 

Escuela Hernán Merino Correa 

Escuela General René Schneider 

Escuela Nuevo Porvenir 

Escuela Javiera Carrera Verdugo 

Centro Educacional Baldomero Lillo 

Escuela Diego Portales 

Escuela Diferencial 

Liceo de Adultos Pucará de Chena 

 

 

ANÁLISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES  

 

 

FORTALEZAS  DEBILIDADES  

 

 Dotación Docente completa. 

 Porcentaje significativo de docentes 

con perfeccionamiento. 

 Los establecimientos cuentan con 

Proyecto Enlace y CRA. 

 Gran porcentaje de estudiantes  con 

el beneficio PAE. 

 Talleres  Extra programáticos 

(EDEX). 

 Existencia de un Programa de 

Apoyo de Educación Diferencial. 

 Buena infraestructura de los 

Establecimientos Educacionales. 

 Existencia de Proyectos de 

Integración. 

 Implementación de aulas TIC. 

 Servicio de transporte gratuito. 

 

 

 Falta de compromiso de los padres. 

 

 Bajos resultados del SIMCE. 

 

 Deficiencia en la implementación de 

Nuevas Tecnologías e insumos y 

material didáctico. 

 

 Inexistencia de un Staff de  

Docentes y  Asistentes de la 

Educación, con el perfil de estos 

Establecimientos para cubrir las 

Licencias Médicas. 

 

 Falta de  perfeccionamiento en 

Currículum y Evaluación. 

 

 Bajo nivel de logro en velocidad, 

calidad y comprensión lectora. 
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ANÁLISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS  

 

 

OPORTUNIDADES AMENAZAS  

 

 Existencia de Redes de Apoyo  

Externas.  

 Financiamiento a través de la 

Subvención Preferencial para los 

Planes de Mejora de 33 

establecimientos. 

 Existencia de Proyectos 

Interministeriales. 

 Existencia de infraestructura 

deportiva comunal. 

 Existencia de infraestructura  de  

salud apropiada. 

 

 

 Comuna con población con 

problemas de alta vulnerabilidad, 

violencia intrafamiliar, alcoholismo, 

drogadicción, cesantía, delincuencia. 

 Familias  de alumnos disfuncionales. 

 Focos de  contaminación ambiental 

(basurales, acústicos e industrial). 

 Viviendas inadecuadas para el 

número de personas (hacinamiento). 

 Bajo nivel de escolaridad de los 

padres. 

 Porcentaje  significativo  de 

estudiantes con alto índice de 

vulnerabilidad. 

 Gran porcentaje de estudiantes con 

Necesidades Educativas Especiales a 

nivel: Conductual, Cognitivo y 

Social. 

 Bajo   nivel escolar  de los padres y 

apoderados. 

 Ingreso temprano a la vida del 

trabajo. 
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6.2 Territorio  Nº 2 

 

Establecimientos Educacionales 

 

C. E. Padre Alberto Hurtado 

Escuela Dr. Luis Sepúlveda Salvatierra 

Escuela Mahuida 

Escuela República del Perú 

Escuela Escritora Marcela Paz 

Escuela República del Brasil 

Escuela Manuel Magallanes Moure 

Escuela Pilar Moliner de Nuez 

C. E. Lucila Godoy Alcayaga 

Escuela Isabel Riquelme 

Escuela Libertador Bernardo OôHiggins 

Escuela Cardenal Antonio Samoré 

 

 

ANÁLISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES  

 

FORTALEZAS  DEBILIDADES  

 Baja deserción escolar. 

 Atención a la diversidad. 

 Personal docente idóneo. 

 Dotación docente completa. 

 Dotación    Asistentes  de   la 

Educación completa. 

 Proyectos de Jornada Escolar 

Completa. 

 Talleres JEC. 

 Existencia de salas de Enlace. 

 Existencia de salas  CRA. 

 Infraestructura   adecuada y sólida. 

 Reglamento  de  Convivencia 

Escolar. 

 Incremento de resultado SIMCE. 

 Centro  de  Padres    con 

Personalidad Jurídica. 

 Centro de alumnos participativos. 

 Buenos resultados postulación a 

otros establecimientos. 

 Continuidad generacional del 

alumnado. 

 Intercambio de experiencias 

pedagógicas y aumento de 

perfeccionamiento docente. 

 

 Falta de hábitos y técnicas de 

estudio por parte de los estudiantes 

 Inexistencia de un Staff de Docentes 

y Asistentes de la Educación con el 

perfil de estos establecimientos para 

cubrir las Licencias Médicas. 

 Implementación inadecuada para 

sala de Enlace y CRA. 

 Prácticas pedagógicas poco 

participativas, innovadoras, en el 

aula. 

 Falta de perfeccionamiento en 

currículum y Evaluación. 

 Infraestructura inadecuada por falta 

de salas y espacios físicos para  

talleres y otras actividades. 
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ANÁLISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS  

 

 

 OPORTUNIDADES   AMENAZAS  

 Redes de apoyo externo. 

 Servicio de Salud. 

 Subvención Preferencial. 

 Acceso Internet. 

 Infraestructura adecuada. 

 Programas MINEDUC. 

 Infraestructura  adecuada para 

deporte, recreación y cultura. 

 Reforzamiento  y perfeccionamiento 

continúo de los Docentes. 

 

 Baja de matrícula en Prebásica. 

 Delincuencia y drogadicción del 

sector. 

 Apoderados poco comprometidos. 

 Contaminación    Ambiental 

(acústica, interna, basurales). 

 Insuficiencia del rol formativo de los 

estudiantes por ausencia de los 

padres. 
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6.3   Territorio  Nº 3 

 

 

 

Establecimientos Educacionales  

 

C. E. Clara Solovera 

Escuelas Haras Los Cóndores 

Escuela Ignacio Carrera Pinto 

Liceo Eliodoro Yáñez Ponce de León 

Escuela José Nuez Martín 

Escuela Abraham Lincoln 

Escuela Cinco Pinos 

Escuela República de los EE.UU. de 

Norteamérica 

Liceo Antupillán 

Escuela Alemania 

Escuela España 

Escuela Teresa García Huidobro 

 

 

 

 

 

ANÁLISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES  

 

FORTALEZAS  DEBILIDADES  

 Dotación Docente completa. 

 Docentes titulados. 

 Sala equipada con TIC. 

 Perfeccionamiento Docente 

permanente. 

 Escuela     abierta     a        la 

comunidad. 

 Buen  Clima organizacional. 

 Atención a la diversidad con equipos 

multidisciplinarios. 

 Programa de Salud Escolar. 

 Programa de JUNAEB. 

 Aplican Reglamento  Interno. 

 Sala de Enlace. 

 Infraestructura apropiada 

 Recursos didácticos pertinentes 

 Inexistencia de un Staff de  

Docentes y Asistentes de la 

Educación, con el perfil de estos 

Establecimientos para cubrir las 

Licencias Médicas. 

 Capacitación   y perfeccionamiento 

pertinente a  los docentes de acuerdo 

a la necesidad de los 

establecimientos 

 Falta de aplicación de estrategias 

innovadoras en el aula. 

 Falta de hábitos de estudio. 

 Estudiantes    con    diferentes 

trastornos de aprendizaje y 

conductual. 

 Desajustes conductuales en un 

porcentaje significativo de 

estudiantes. 

 Bajos resultados SIMCE. 

 Baja    asistencia      de   los 

estudiantes 

 Insuficiente horas en Educación 

diferencial y Proyectos de 

Integración. 
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ANÁLISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS  

 

 

 

OPORTUNIDAD ES  AMENAZAS   

 Redes de apoyo externas. 

 Programas MINEDUC. 

 Aumento de la población en edad 

escolar. 

 Ingreso a la SEP. 

 Incorporación a la  Red. de Jefes 

Técnicos. 

 Asesoría MINEDUC. 

 

 

 Falta de  compromiso de los padres 

y apoderados. 

 Alcoholismo y drogadicción. 

 Violencia intrafamiliar. 

 Familias disfuncionales. 

 Falta de áreas verdes y centros 

recreativos. 

 Abandono  de   los estudiantes por 

los padres (que trabajan). 

 Problemas   de contaminación, 

abandono de animales domésticos. 

 Consumo    excesivo de comida 

chatarra. 

 Padres y Apoderados cumpliendo 

condenas por actos delictuales en 

sectores más conflictivos. 
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6.4     Territorio  Nº 4 
 

Establecimientos Educacionales  

 

Liceo Miguel Aylwin Gajardo 

Liceo Elvira Brady Maldonado 

Liceo Fidel Pinochet Le-Brun 

C. E. Baldomero Lillo 

Liceo Hardware 

C. E. Lucila Godoy Alcayaga 

C. E. Padre Alberto Hurtado 

Liceo de Adultos Pucará de Chena 

Liceo Eliodoro Yáñez Ponce de León 

C. E. Clara Solovera 

 

ANÁLISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES  
  

FORTALEZAS    DEBILIDADES  

 Diecisiete  Especialidades dadas por 

establecimientos de Educación 

Media Técnico Profesional. 

 Planta Docente completa. 

 Ambiente laboral grato. 

 Docentes especialistas en Educación 

Media (TP y HC). 

 Infraestructura sólida. 

 Sala de Enlace. 

 Biblioteca CRA. 

 Porcentaje significativo de 

estudiantes titulados con formación 

TP. 

 Incorporación de nuevas 

tecnologías. 

 Programa de alimentación. 

 Reforzamiento en la preparación 

SIMCE (2º Medio) y PSU. 

 Talleres Comunales en Educación 

TP. 

 Horas no curriculares para reflexión 

pedagógica. 

 Falta de implementación de las 

diecisiete carreras. 

 Falta  implementación  de nuevas 

tecnologías. 

 Bajos Resultados SIMCE y PSU. 

 PEI con un Nivel de participación 

insuficiente. 

 Inexistencia de un Staff de Docentes 

y Asistentes de la Educación con el 

perfil de estos establecimientos para 

cubrir las Licencias Médicas. 

 Falta de estrategias de trabajo a 

nivel de docencia. 

 Falta material didáctico. 

 Baja asistencia. 

 Bajos niveles de logros. 

 Falta     capacitación     en 

Currículum y Evaluación. 

 No    hay     atención  a  la 

diversidad. 

 
 

ANÁLISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS  

 

OPORTUNIDADES AMENAZAS  

 Red de apoyo externa. 

 Gratuidad de la PSU. 

 Becas. 

 Redes de apoyo con empresa 

privada. 

 

 Delincuencia y drogadicción. 

 Familias disfuncionales 
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7.- ANÁLISIS FODA DE LOS RESULTADOS  EVALUACIÓN DOCENTE  AÑOS 2005 - 

2008 

 

 

La Evaluación Docente está orientada al Fortalecimiento de la Profesión Docente,  desde el 

Mejoramiento del Desempeño Profesional por una parte, y de la Enseñanza, por otra, con el 

propósito de contribuir al Mejoramiento de los Aprendizajes de los estudiantes, de acuerdo a los 

Instrumentos de Evaluación utilizados según el Marco para la Buena Enseñanza, expresado en los 

Cuatro Dominios que caracterizan el Buen Desempeño Docente. 

 

Dominios  

 

1. Preparación de la enseñanza. 

2. Creación de un ambiente propicio para el aprendizaje. 

3. Enseñanza para el aprendizaje de todos los estudiantes. 

4. Responsabilidades profesionales.   

 

TABLA 1  
Evaluación 

Docente 

   

  2005    % 

  

 200 6    % 

 

  2007     %   

  

 2008       %          

 

TOTAL 

Inscritos 285 448 202 301 1236 

Evaluados 55    312 160 231  758                           

Destacados   2          3,0   13        4,2   8          5,0   15      6,5   38              5,0 % 

Competentes 27         49,0 163      52,0 78        49,0 133      58,0 401              53  % 

Básicos 23         41,0 127      41,0 73        45,0   79       34,0 302             40,0% 

Insatisfactorios   3          5,4     9       2,8   1          1,0     4       1,0   17              2,0 % 

TOTAL 55     100 312   100% 160  100% 231   100 758        100% 

     

De acuerdo a los Resultados de la Evaluación Docente que arroja la TABLA N°1, esta nos 

muestra: 

1. Nivel Destacado: Indica un desempeño profesional que clara y consistentemente 

sobresale con respecto a lo que se espera en el indicador evaluado. Suele manifestarse por 

un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se está evaluando, o bien, por la 

riqueza pedagógica que se agrega al cumplimiento del indicador, lo que nos muestra la 

tabla en relación a este Nivel de desempeño, es que éste es fluctuante en el tiempo, sin 

embargo, en el año 2008 hay un aumento en 1,5% en relación al año anterior, llegando a 

un al 6.5 %. 

2. Nivel Desempeño Profesional Competente: Indica un desempeño profesional adecuado, 

cumpliendo con lo requerido para ejercer profesionalmente su rol. La tabla nos muestra 

una  tendencia fluctuante en el tiempo, siendo el año 2008 el de mayor % de docentes que 

se ubican en este nivel (58%). 

 

3. Nivel de Desempeño Profesional Básico. Este Nivel indica un desempeño profesional 

que cumple con lo esperado en el indicador evaluado, pero con cierta irregularidad 

(ocasionalmente),  pero su efecto no es severo ni permanente. Lo relevante que nos 

muestra la tabla, es una fuerte caída el año 2008 en relación a este nivel, con una 

disminución de un 9% en comparación al año anterior.  



 

 
 

30 

 

4. Nivel de Desempeño Insatisfactorio. Este Nivel indica un desempeño que presenta claras 

debilidades en el indicador evaluado y éstas afectan significativamente el quehacer 

docente, en la actualidad el % de docentes que se ubica en este Nivel, es claramente 

insignificante representando tan sólo al 1,5% (sólo tres de los cuatro docentes que 

aparecen en la tabla corresponden a este Nivel, debido a que un docente se encuentra 

apelando al CPEIP) otro, presentó parcialmente la información por razones de fuerza 

mayor. 

 

5. Insatisfactorio por Art. 36, Ley Nº 20.079, en esta categoría se ubican todos aquellos 

profesores que rechazan la EVALUACIÓN DOCENTE,  lo que en la actualidad 

constituye un factor irrelevante para la comuna. 

 

 

ANÁLISIS FODA DE LA  EVALUACIÓN  DOCENTE 

  

Se presenta a continuación el Análisis FODA de los resultados obtenidos por los docentes 

en relación a las 8 Dimensiones evaluadas a través del Portafolio. 

 

Fortalezas: 

 

Estas se manifiestan principalmente en las Dimensiones que se relacionan con la calidad de las 

actividades de la clase expresada en: 

 

a) Relación entre actividades y objetivos. 

b) El análisis de una clase. 

c) Clima para el aprendizaje. 

 

Ambiente de la clase, expresado en: 

 

a) Focalización de los alumnos a las actividades propuestas. 

b) Manejo del grupo curso. 

c) Promoción de la participación de todos los alumnos.  
 

Debilidades: 
 

Estas se manifiestan notoriamente en las siguientes Dimensiones: 

 

1. Organización de los elementos de Planificación Curricular: 

 

a) Formulación inadecuada de los Objetivos: Poca claridad en la relación de los 

Objetivos con las Unidades y de las clases que la componen.  

b) Secuencia de clases: Los Objetivos de Aprendizaje de una Unidad Didáctica no logran 

ser cubiertos completamente porque no existe claridad en la secuencia pedagógica.  

c) Análisis de la Unidad Implementada: Escasa capacidad para evaluar la adecuación de 

la unidad implementada en términos de las propias decisiones pedagógicas y el 

aprendizaje de los estudiantes.    
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2. Calidad de las actividades en la clase: 

 

a) Relación entre Actividades y Objetivos: Los informes nos muestra insuficiente 

capacidad para abordar los objetivos de la clase a través de las actividades y recursos 

de aprendizaje implementados. 

b) Análisis de una Clase: Escasa capacidad para argumentar y fundar los criterios de 

calidad de una clase.  

c) Clima para el Aprendizaje: Escasa capacidad para dar cuenta de la forma en que 

genera un ambiente propicio para el aprendizaje.  

 

3. Calidad del instrumento de evaluación y utilización de los resultados de la evaluación: 

 

a) Diseño de Instrumentos de Evaluación: Instrumentos de Evaluación mal construidos, 

no evalúan los aprendizajes a través de ítem coherentes y específicos.  

b) Falta de adecuación de la Evaluación a los objetivos de aprendizaje de la unidad. 

c) Formulación de preguntas o instrucciones en los Instrumentos de Evaluación de 

manera poco clara y precisa. 

d) Escaso análisis de la evaluación. 

e) Escasa variedad de estrategias didácticas. 
 

  Oportunidades: 

 

Para superar las debilidades que se muestran en el presente análisis, a los Docentes Evaluados 

en Nivel de Desempeño Básico e Insatisfactorios se les ofrecen Planes de Superación 

Profesional (PSP) que les permita salir de su condición superando sus debilidades, lo que a la 

fecha ha beneficiado a un número importante de docentes, alrededor de un 40%.  
 

Amenazas: 

 

Las principales amenazas que se vierten sobre la Educación Municipal, de mantenerse las 

Debilidades en el Desempeño de la Función Docente: Malos resultados académicos, Aumento 

de la deserción escolar, Pérdida de matrícula, entre otros. 
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8. Nudos críticos de la Educación  Municipal año  2010  ñSistema de Aseguramiento de 

la Calidad de la Gestión Escolar  (SACGE).ò 
 

 

8.1. Área Currículum : 
 

 1.- Insuficiencias conceptuales y procedimentales de los PEI, en lo que se refiere a 

organización curricular y preparación de la enseñanza. 

 

 2.- Prácticas pedagógicas desactualizadas, que no generan aprendizajes significativos y 

pertinentes en un segmento relevante de los estudiantes. 
 

 3.- Insuficiente actualización de los docentes en la aplicación de procedimientos e 

instrumentos evaluativos. 
 

 4.- Serias limitaciones para gestionar el currículum en los Liceos Técnicos Profesionales, 

por carencias de equipamiento e insumos en las diversas especialidades. 
 

 5.- Insuficientes niveles de progresión y articulación en la gestión curricular. 
 

 6.- Insuficientes niveles de contextualización del Currículum prescrito en su aplicación en 

el aula. 
 

 7.- No existen prácticas instaladas y sistemáticas que posibiliten una adecuada inserción de 

los objetivos transversales en el currículum escolar. 
 

 8.- Insuficiencias en la aplicación de estrategias didácticas orientadas a los alumnos con 

Necesidades Educativas Especiales. 
 

         9.-  Baja cobertura curricular en un segmento significativo de los Estudiantes. 
 

8.2   Área  Convivencia Escolar y Apoyo a los  Estudiantes 

 

 1.- Crecientes manifestaciones de violencia escolar, más generalizadas y bajo nuevas 

formas, como el uso de la tecnología y utilización de códigos restringidos, lo que genera 

en algunas ocasiones, especialmente en Enseñanza Media, la creación de verdaderas 

subculturas al interior de los Establecimientos Educacionales, lo cual complejiza el 

diseño y aplicación de estrategias efectivas de solución. 

  Agrava la situación un entorno desfavorable con violencia intrafamiliar, delincuencia, 

alcoholismo, drogadicción y en los segmentos sociales más vulnerables, tráfico y micro 

tráfico. 
 

 2.- Existencia de un número significativo de establecimientos educacionales con un clima 

organizacional conflictivo y canales de comunicación poco expeditos entre los distintos 

estamentos de la comunidad escolar. 

 

  A lo anterior, se agrega que no existen en muchos establecimientos mecanismos de 

resolución de conflictos consensuados entre los actores, que estén establecidos en los  
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       reglamento de convivencia escolar. 

  Si bien es cierto, en algunos casos los reglamentos consideran entre sus contenidos los 

referidos mecanismos de resolución de conflictos, estos no se aplican regularmente 

como prácticas  sistemáticas. 

 

 3.- Se aprecia una restringida participación de los estudiantes en actividades extraescolares. 

Dicha participación es episódica en la mayoría de los casos, focalizada en eventos, 

predominando el componente competitivo, en desmedro del valor formativo que en sí 

conlleva este tipo de actividades. 

 

 4.- Se aprecia una cobertura insuficiente en la aplicación de programas de prevención y 

apoyo a los estudiantes en la Educación Prebásica y Primer Ciclo Básico. 

 

 

8.3 - Área Recursos: 

 

 1.- Desfinanciamiento estructural de la Corporación como consecuencia del sistema de 

financiamiento vigente. 

 

 2.- Desplazamiento de la población escolar a la educación particular subvencionada, 

generando una tendencia a la baja de la matrícula del sector municipal. 

 

 3.- Baja asistencia media a clases de los estudiantes, lo que viene a agravar el 

desfinanciamiento estructural de la Corporación. 

 

 4.- Escasos recursos disponibles para la mantención de los establecimientos educacionales. 

 

 5.- Infraestructura precaria en algunos establecimientos que no se han incorporado a la 

Jornada Escolar Completa. 

        

8.4  Área  L iderazgo: 

 

        1. Insuficiencias en el  ejercicio de un liderazgo democrático  y compartido. 

 

        2. Insuficiente  cobertura en cuanto al establecimiento de alianzas estratégicas  tanto de la 

Corporación, como de los Establecimientos. 

 

        3. Insuficiente difusión y  participación de los actores en la gestión  de los Proyectos  

Educativos  Institucionales. 

 

       4. Carencia de espacios para los  Liderazgos  Emergentes. 
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8.5   Área  de  Resultados: 

             

1. Bajos  Resultados Educativos en Prueba SIMCE en las dos últimas mediciones. 

 

2. Alto porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel inicial en la medición de niveles 

de logro de la prueba SIMCE (60%) año 2008. 

 

3. Bajo puntaje Promedio en Pruebas de Selección Universitaria en las dos últimas 

mediciones en los Subsectores de Lenguaje y Matemáticas. 

 

4. Bajo porcentaje de alumnos que obtienen el puntaje mínimo ponderado para ingresar 

a las Universidades del Consejo de Rectores. 

 

5. Tendencia a la baja de la matrícula del sector municipal: Años 2006-2007- 2008-

2009. 
 

 

MATRÍCULA AÑOS  

 
AÑO MATRICULA  

2006 31.556 

2007 30.642 

2008 28.963 

2009 27.069 

 

 

 

6. Baja asistencia media comunal de los estudiantes, en  comparación con lo  

necesario para  financiar el Sistema: 
 

 

 

PORCENTAJE  AÑOS 

 

AÑO PORCENTAJE  

2006 88,2  %  

2007 89,1 %  

2008 86,1 %  

2009 87,7% (agosto 2009) 
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 Políticas  Generales de la Educación  Municipal 
 
La gestión de la   Corporación, se   inserta, en general, en una visión estratégica del  hombre  y  

la  sociedad  y,  en  particular,  de  la  comuna,  asumiendo  que conceptualmente el  sistema  

educacional  constituye  un  subsistema  de  la sociedad  y,  por  tanto,  debe  responder  a  sus  

requerimientos  y  demandas mediante un   enfoque crítico y creador que  privilegie, en todo 

caso, la trascendencia del alumno como persona humana y su dignidad inherente. 

La gestión se inserta en forma irrestricta en el actual marco legal. En ello es pertinente  

destacar  las últimas  modifi caciones legales  vinculadas  entre  otros aspectos  a:  Sistema de  

Aseguramiento de la Calidad de la Gestión Escolar (SACGE), nuevas normas para proveer 

cargos  de  Directores a través de concursos  públicos  (leyes  Nº  19.799-20.006),  Compromisos 

de  Gestión  de  los Establecimientos Educacionales, Marco para la Buena   Dirección, Marco 

para la Buena  Enseñanza,  Convenios  Colectivos  para  Docentes  Directivos  y  Técnicos 

Pedagógicos, Subvención  Escolar Preferencial y el Fondo para el Mejoramiento de la Gestión  

de la Educación  Municipal. 

Asumimos estas nuevas definiciones  legales en forma  comprometida  y creadora pues  estamos  

convencidos  de  que  constituyen  un  adecuado instrumento  para mejorar, en forma  continua, 

nuestras prácticas y resultados educativos. 
 
En  nuestro  quehacer se  privilegian los criterios de efectividad, eficiencia y pertinencia  del 

sistema educativo: 
 

1.  La  efectividad como  cumplimiento  de  los  objetivos,  metas, monitoreo, revisión y 

reformulación cuando corresponda. 
 

2.  La  eficiencia como la ecuación racional y óptima entre tiempo y recursos humanos, 

financieros y materiales empleados. 
 

3.  La  pertinencia  como  la forma  de  medir  el  nivel  de  coherencia  entre,  la propuesta 

educativa de los Establecimientos Educacionales de la comuna y el grado de 

satisfacción  de  los alumnos  y  familias  en  función de  su  intereses  y necesidades y de 

la rentabil idad social que deriva de dichas propuestas. 
 

4.  La  Gestión  Curricular,  se  constituye  en  el  núcleo  central  del  quehacer educacional  

de la  comuna y las áreas de l iderazgo, convivencia y recursos constituyen el apoyo 

indispensable y básico que posibilite aprendizajes de calidad  de  los  alumnos.  Los  

procesos  mencionados deben  dar lugar articuladamente a mejorar  los resultados 

educativos. 
 

5.  Constituye  un  desafío imperioso  para  el  sector  municipal,  generar  y articular 

alianzas  estratégicas con actores y  organizaciones del entorno, para que contribuyan al 

logro de los objetivos y metas institucionales. Este desafío implica un nuevo rol y   

nuevas tareas tanto para la Corporación, como para los directivos de los 

establecimientos educacionales. 

 
6.  La Corporación Municipal, promueve un estilo de gestión descentralizado, con 

li derazgos  democráticos  y efectivos  en  el  marco  de  los  proyectos institucionales  
respectivos  y  de  las  políticas  nacionales  y  comunales vigentes. 
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7.  En  el  área  de  la  convivencia  escolar  se  considera  fundamental  generar estructuras 

formalizadas de participación, articulación, y capacitación  de todos  los  actores 

involucrados en el quehacer educativo. Es preciso asegurar  un  procedimiento  de 

resolución pacífi ca  de  los  confli ctos  y  de prevención de riesgos  al  interior de las  

unidades  educativas  que permita resguardar  la integridad, seguridad y salud de  los 

educandos de las escuelas municipalizadas. 
 

8.  En cuanto a la gestión curricular, se darán pasos sostenidos en el tiempo, para lograr la 

apropiación práctica del Marco para la Buena Enseñanza y del SACGE,  lo que debe 

tener como consecuencia, ir mejorando gradualmente la calidad de la educación municipal. 
 

9.  En   el   área   de   recursos,   se   propenderá   al   logro   y   apropiación   de herramientas 

de gestión, que posibili ten movili zar en forma creativa y ágil , recursos  frescos  a  través  

de  la  utili zación  de  la  ley  de  donaciones  y  de franquicia  tributaria.  Se pretende,  que  

todos  los  actores  educativos, puedan elaborar y  proponer proyectos  de  desarrollo  

local  e  institucional, que tiendan  a elevar la  calidad  de  los  procesos  al  interior  de  

los establecimientos. 
 

En este marco, se postula un desarrollo profesional del personal docente y no docente,  a  

través de cursos vía SENCE, como herramientas  de capacitación y apropiación de 

contenidos con relevancia y actualización. 
 

10.  En  el  ámbito  de  la  equidad  social,  la  educación  del  sector  municipal apoyará 

decididamente la  educación de  adultos, dándole un valor agregado, a través de la 

postulación a oficios financiados por el Ministerio de  Educación, los cuales  

potenciarán la pertinencia del Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos y 

la inserción en el campo laboral de los  estudiantes egresados. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




