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INTRODUCCION

El PADEM 2010 constituye la segunda etapa de un Plan Estratégico
concebido a cuatro aflos plazo cual aporta una cuota de racionalidad en la
gestion edcacional de la comuna, al desvincularla de una mirada cortpla
como ha sido tradicional, este se ha debido desarrollar, en términos practicos, en
seis 0 siete meses, tiempo que resulta insuficiente para cummpiramumnumero de
objetivos y metas.

Al concebir este Plan Estratégico a cuatro afios plazo, se hace un esfuerzo
de articulaciébn y vinculacion sistémica con los Planes de Mejora de los
EstablecimientosEducacionales de Edudde Basica y de los P.M.E. de los Liceos
de la comuna, los cuales deben conflur como un todo, que articuladamente se
orienta a lograr ciertos objetivos y metas estratégicas relevantes, de aqui al afio
2012. Por cierto,que cada afio se deben cumplir metas de corto plazo, que
constituyen los pasos cualitativos que gradualmente se van dando y que son los
pasos intermedios que se orientan al logro de los mas ambiciosos objetivos
estraégicos concebidos a cuatro afios plazo.

Hay que destacar, como logros impotes durante el afio 2008s resultados
SIMCE obtenidos por al menos quince de nuestros establecimientos, en las “pruebas
aplicadas a los Cuartdsios Basicos, los cuales tuvieron progresos significativos
comparados consigo mismo, lo que constituye un dato duro indesmentible que debe
ser valorado entoda su dimension. Sin embargo, siendo lo anterior un buen
indicador, los mismos datos nos indican que comparados los puntajes de los
establecimientos mencionados con la media nacional, San Bernardo emsta
promedio, 20 puntos por debajo de dicha media nacional y sin diferencias
significtivas con Escuelas y Liceos de comunas socialmente similares.

Sin embargo, la comuna se debe hacer cargo de un dato que constituye un
nudo critico, que debe ser abordado por el conjunto de la comunidztived con
rigurosidad y compromiso y que consiste en que casi el 60% de los estudiantes
de Cuarto Basico de las Escuelas Municipales de San Bernardo, que rindieron la
prueba SIMCE durante el afo 2008, se enauenten Nivel Inicial, tanto en
lectura como en matematicas, es decir, después afs de estudio, no tienen
dominio de las competencias intelectuales baskstes estudiantesjue requieren un
apoyo especial focalizadoy adaptado a suealidad social y personal
especialmente en lectura y escritura, ya que, dado el caracter instrumental que
implica la disposicidbn de dichas competencias y su peso predictivo, en relacién a la
capaciéd efectiva de seguir aprendiendo a través del tiempo, es urgehitar un
método efectivoque permitaevertir la critica situacién descrita.

Los Planes de Mejora estan haciendo su aporte en superar l@nsituac
descrita, sin embargo el PADEM 2010 considera Purgrama Especial orientado
a instalar un modelo pedagodgico probado y validado, interna y externamente, que
permita que nuestros estudiantes superen rapidamentdivel Inicial en que se
encuentran Esto debiera serel primer gran paso que posibilita mejorar los
aprendizajes, tanto en el presente cemelfuturo.



Durante el afio 2009 se han constituido los Circulos de a@alids cuales
promueven y fomentan la Investigacion Accidon e Innovacién Pedagdgica, por parte
de los docentes y se ha comenzado a trabajar con la Red de Jefes Técnicos, cuyo
proposito central lo constituye una nuevarma de trabajar: la colaboracién, el
intercambio de experiencias exitosasy nuevas formas de comunicacion, utilizando la
tecnologia. Todo esto permitird fortalecer el liderazgo de estos profesionales en
beneficio de los edtiiantes.

También durante el afio 2009 se ha desarrollado una primera etapa de un
programa de liderazgo vy trabajo en equipo destinado a los Directores y Jefes
Técnicos.

Estos programas apuntan a un cambioadigmatico, el paradigma de la
colaboracion, centrado en el Establecimiento Educacional, en interaccion con otros
establecimientos y con el apoyo permanente y sistematico de la Corporacion.

En el marco del Modelo deCalidad que hemos asumido hay que sostener,
nuevamente, que el Area Central de este modelo, lo constituye el proceso
curricular, orientado a mejorar los resultados educacionales de los estudiantes y a
potenciar institucionatente las Escuelas y Liceos del Sector Municipal. Por su
parte, las areas de Liderazgo, Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes,
constituyen un soporte fundamental en la gestibn efectiva del curriculum vy
apatan conceptualmente, y en términos practicos, en la linea de una gestion
concebida de manera integral y coherente en funcion del cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales.

Especial importanciaahtenido la implementacién en el sistema municipal de
la Subvencion Escolar Preferencial, en el marco de la ley N° 20.248, la que ha
inyectado importantes recursos para dotar adecuadamente los Planes de Mejora y ha
posibilitado incorporar profesionales no docentes, potenciando el trabajo
multidisciplinario, indispensable en una gestion moderna, efectiva y eficiente.

Para concluir, es importante consignar como hecho relevante, la incorporacién
en el PADEM 2010, de un Programa destinado a fortalecer la Identidad vy
Tradiciones SaBernardinas, entre los fios y joévenes estudiantes.

La incorporacion al Curriculum de distintas expresiones culturales locales
posibilita darun valor agregado relevante a las propuestas pedagodgicas de nuestros
Establecimientos, tendiente a fortalecer el respeto y amor por aquello que nos debe
distinguir e identificar como buenos hijos de esta Comuna.



.- VISION Y MISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL
Visién

Anhelamos ser un sistema de educacion municipal que acoja e intege a todos los
edudiantes de la comuna, otorgandoles las oportunidades de acuerdo a sus
capacidades, necesdades y expedativas. Un dstema de educacion municipa que
reconoce y edimula: habilidades,competencias, dedrezas y valores enlos integrantes
de los distintos edamentos.

Aspiramos lograr egamentos con los siguientesperfil es:

- Estudiantes: reflexivos, respetuosos, aiticos, constructivos, propositivos,
proactivos, capacesde formular y cumplir metas, mmprometidosy dispuedos a
enfrentar desafios, que valoren supersona, su atorno fisico y anmbiental, que
participen en actividades culturales, reaeativas, deportivas, dentificas y
teanolégicas, permitiéndoles la continuidad de estudios superioresy una efediva
insercion laboral en el actual mundo dobalizado.

- Diredivos: lideres efectivos de sus centros educativos que estimulen y
remnozcan las @pacidades individuales y las integren para amplir las metas
institucionales. Gestionadores de aspedos airriculares y administrativos,
motivadoresy propiciadores de climas organizacionales adeauados.

- Profesores: académicamente competentes, con un alto nivel de autoedima,
comprometidos con la educacion municipal, valorados por su quehacer
pedagdgico ydispuestos a cambio.

- Asistentes de la educacion: comprometidos y colaboradores que cuenten ®n las
capacidades y competencias propias del cargo, en beneficio de la elucacion
municipal.

- Famili a reponsable, comprometida y adiva con € rol de formador de sus hijose
hijas.

Mision

La Mision de la educacion municipal de San Bernardo, es entregar una educacion de
calidad, atendiendo a la diversidad de todos los edudiantesde la comuna. En virtud de la
amplitud y relevancia de los aprendizajes que deben redbir los alumnos, corregponde
desarrollar las competencias necesarias para que ellos seinsaten en una sociedad del
conocimiento, globalizada y teaologizada permitiendo, de ega forma, la continuacion de
edudios superiores y/o el ingreso a campo laboral.

Un aspedo primordial de la mision es el compromiso con la familia en la tarea
formativa, en los ambitos valdricos, témicos e inteleduales y por consiguiente, los
estudiantes podran tener un rol proactivo, responsable y colaborativo en la construccion de
una sociedad mas justa, participativa, tolerante y solidaria.



I1. DIAGNOSTICO DE EDUCACION MUNICIPAL A NIVEL COMUNAL

1. Poblacion

Al observar los datos que se entregan enslgsientestablas, podemos obtener una
caracterizacion real de la comuna de San Berpardouanto a su poblacion. Los datos nos
indican que la poblacion de la comuna de San Bernasdpracticamenten su totalidad
urbana, conserva la caracteristica nacional que indica que la mitad de la poblacion
pertenece lasexo masculino y la otra mitad sexo femenino, predominando levemente
este ultimo. Un dato relevante a considerar es que del total deipohiecla comuna

8.509 personas son indigenas (2.87%).

POBLACION Afio 2009

Poblacién Comunal, Estimada por el INE (N°) 296.504
Densidad de Poblacién por Km2 (TAS ) 1.911,73
Porcentaie de Poblacién Rural (% ) 190
Porcentaje de Poblacién Urbana (% ) 98.10
Tasa de Natalidad (TAS ) 16.31
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS ) 9.85
Porcentaie de Poblacién Comunal Masculina (% ) 49.2

Porcentaje de Poblacién Comunal Femenina (% ) 50,78
Porcentaje Poblacion Comunal en Relacion a la Poblacig 4.40
Poblacion Indigenaobre poblacién total de la Comuna 5,78

Fuente www.sinim.cl Sistema Nacional de Informacién Municipal. Ministerio del Interior.


http://www.sinim.cl/

1.1 Evolucién de laPoblaciéon en laComuna deSan Bernardo

La comuna de San Bernardo, inserta en la Region Metropolitana, ha experimentado
cambios significativos en los ultimos afios. Si observamos el grafico que se presenta a
continuacion, podemos conocer aspectos que dicen relacion con este ©pimD
consignar que la distribucion hecha por el Sistema Nacional de Informacion Municipal del
Ministerio del Interior entrega los siguientes datos porcentuales respecto de los
componentes de la poblacion en nuestra comuna: poblacion urbana (98.10%jcidopob

rural (1.90%). Otros indicadores (en el grafico) que hacen referencia a la evolucion
cronoldgica de su poblacién, los podemos encontrar en el Censo aplicado en el afio 2002,
momento en el cual la cantidad de habitantes llegaba a 246.762. Si congp=aTiiras

2002 (246.762 habitantes) versus 2008 (296.509 habitantes), el aumento poblacional
estimado es de 49.747 habitantes, lo que representa un aymeetatual del 16,77 %.

Es importante destacar que el INE hace referencia al aumento de lddgmldacavés de
las migraciones poblacionales.

Evoluciéon de la Poblacié San Bernardo
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Fuentewww.sinim.clSistema Nacional de Informacién Municipal. Ministerio del Interior.


http://www.sinim.cl/

1.2 Antecedentes sociecondmicos

En relacidéna las caracteristicas socioeconémicas de la comuna observamos que un 20.9%,
61.970 personas son clasificadas como pébressea, no alcanzan a satisfacer sus
necesidades basicas, mientras que un 5.78%, 17.138 personas, ni siquiera pueden satisfacer
sus recesidades alimentarias basicas, o sea, se consideran indigentes

INFORMACION ENCUESTA CASEN Afo 2008
indice de Pobreza CASEN (Ultima Encuesta Vigente) (% ) 20,90
Poblacion Indigente Sobre Poblacion Total de la Comuna (% ) 5,78
Poblacion Pobre No Indente (Segun CASEN) sobre Poblacion 15,14
Total de la Comuna (%)

Fuentewww.sinim.cl Sistema Nacional de Informacion Municipal. Ministerio del Interior.

Revisando el componente de género las cifras son aun méas atwrabobservar que un
82.06% de las mujerelefas deHogar, se ubica en situacion de pobreza y un 61.53% de
ellas se encuentra en situacion de pobreza critica o indigencia.

PRECARIEDAD SOCIOECONOMICA MUJERES Afio 2008

Porcentaje de Mujeres Jefas de HogareSituacion de Pobreza Criticd 61,53
Indigente, Aproximado al 20% de Vulnerabilidad (desde 2007) (%

Porcentaje de Mujeres Jefas de Hogares en Situacion de Pobreza ( 82,06
indigente), Aproximado a un 40% de Vulnerabilidad (desde 2007)

Fuentewww.sinim.cl

Otras caracteristicas importantes

Si abordamos temas como discapacidad, observamos que nuestra comuna posee un 1.57%,
4.655 personas presenta al menos una discapacidad. En cuanto a los hogares, del total, un
6.22% tiene un integrant®n discapacidad.

DISCAPACIDAD Afio 2008

Porcentaje de Hogares con al menos un Integrante cd 6,22
Discapacidad (%)

Porcentaje de Personas con 1 o mas Discapacidades 1,57
Comuna (%)

Fuentewww.sinim.cl Sistena Nacional de Informacién Municipal. Ministerio del Interior.

% La "linea de pobreza" se determina por el nivel de ingreso minimo necesario por persona para cubrir el costo de una
canasta individual para la satisfaccion de las necesidades alimentarianyemdarias. En la version 2006 de la CASEN,

la "linea de pobreza" se establecié en $47.099 per capita en la zona urbana, y en $3dapia perlas zonas rurales.

% La "linea de indigencia" corresponde al ingreso minimo necesario por personalpar&lccosto de una canasta
alimentaria. En la versién 2006 de la encuesta CASEN la "linea de indigencia" se determin6 en $23.549 en zonas urbanas
y en $18.146 en las zonasales.


http://www.sinim.cl/
http://www.sinim.cl/

2.- Nivel EducacionalComunal

2.1Poblacién Escolar

La educacion muicipal de la comuna de San Bernardo atiende al 36,51% de la poblacion
en edad escolar (de 4 a 19 afios). Eanttu a la matricula inicial, si revisamos su
comportamiento desde el afio 2001 al 2@8enemos un alza significativa desde el afio
2004 al 2005 @ 2.541 alumnggFuente: PENTALFA LTDA 2007).

2.2 Evolucion de la matiicula de los establecimientos del sector municipal
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Fuente: Memorias Corporacién San Bernardo.

El grafico nos muestmana tendencia sostenida a la baja a contar de2@(@i®.



2.3Evolucién de laMatricula de losColegios aNivel Comunal.
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El sector particular subvencionads, afio 2004 tuvo una matricula de 21.667, la que se
incrementd al afio 2006 a 26.2%98ientras que la participacion de la educacion murlicipa
en dicho incremento de la matricula global del sistema, pasé de 30.073 el afia @084
de 32.538 el afio 2005, para disminuir a 31.543 el afio 2036,835 el afio 2007, 29.613
el aflo 2008 y 27.566 el afio 2009.



A contar del afio 2004, la AsisteacMedia de los eskdecimientosde la comunaha
experimentado una significativa tendencia a la baja, que se puede explicar por diferentes
razones.

Si consideramos el FODA comunkévado a cabo por directivog docentes de los
establecimientos podemos enif que estos factores estan vinculados a la falta de
preocupacion de apoderados pertenecientes a familia disfunciomagesho ejercen
adecuadamente sus roles parentales, practicas pedagégicas que no generan aprendizajes
significativos, insuficiacia dematerial didactico, entre otras.

No obstante, la experiencia indica que la variable de mayor peso la constituye la falta de
compromiso de apoderados que se encuentran en una siecilda vulnerabilidad social
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2.4 Caracteristicasde Vulnerabilidad de la Roblacién Escolar M unicipal

El IVE (indice de Vulnerabilidad Escolar) es una medicion anual que realiza JUNAEB en
el mes de abril mediante la aplicacion de una encuestaRsinosrosBasicos yPrimeros
Medios de los establecimigs educacionale&sta encuesta es de caracter censal, se aplica
anualmente a todos los establecimientos municipalparticulares subvencionados del
pais. También, proporciona informacion del nimero de raciones alimenticias que requiere
cada estableciranto.

4 INDICE DE VUINERABILIDAD POR ES CUELAS )
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En cuanto a los establecimientos municipalizados en el nivEhdefianzaviedia de la
comuna un 100% de ellos se encuentra sobre el 808tudenosVulnerablesgel 37.5% de
ellos sobrepasan el 88% de vulnerabilidad, siendo el Lieel Pinochet Le Bruynel

establecimiento dEnsefianzéledia con mayor indice de vulnerabilidad.

92,0
90,0 -
88,0
B6,0
54,0
80,0
_‘1{39@ diié‘ ,‘_:_WSP ﬁ"?"qx S d Lﬁg’ﬁ ‘gﬁqﬁ ﬁQ-J-‘?SP
g= o i & s}
'(P ‘S?}F =4 \:‘3‘{5 {_-F(p* CSET 4‘@.‘% !ﬁf‘
oF o ésg & - & ,?\?5*
S A o S
N 3 ) = A
> o3 &S ~ 3
$$ 5 =

Fuente: Coordinacion Comunal JUNAERE.
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3.- Rendimiento Escolar

3.1 Andlisis General Prueba SIMCE 2008.

De acuerdo al grafico podemos observar que la mayor cantidad de alumnos de 4° afio de
erseflanza basica de establecimientos educacionales municipalizados que rindi6 la prueba
SIMCE de lenguaje obtuvo puntaje que se sitla ent20@g 265 puntos.

6 )
Puntajes SIMCE 2003 Establecimientos Educacionales
Municipalizados. Subsector Lenguaje

11.76%

_~8.829

35.29%
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=/

Fuente: Simce.cl

Un nimero mayoritario de estudiantes que rindi6 esta jpreebubica en un rango entre
216 y 230 puntos, lo que comparado con la Media Nacional (252) esta en su intervalo
superior 22 puntos por debajo de dicha Media Nacional.

Un 2,94% se encuentra ubicado en Promedio en un nivel similar al Promedio Nacional.

[ )
Puntajes SIMCE Establecimientos Educacionales
Municipalizados Subsector Matematica

2.94%

20.58%
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Respecto aBector deComprension deMedio, el resultado de ubicacion de puntajes de
mayor cantidad de alumnos que rindi6 la prueba también se ubica ertBY s 53
puntos.

Puntaje SIMCE Establecimientos Municipalizados Subsector
Comprension del Medio

0199y menos O200-215 O216-230 0O231-245 ©O246- 260
N J
Fuentewww.simcecl
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3.2 Analisis PruebaCuartos Basicos SIMCE 2008Escuela Sector Municipal,
Comuna San Bernardo.

Ensefianza General Basica

De acuerdo a los resultados obtenidos por nuestros establecimientos educacionales en la
Prueba debistema deMedicion dda Calidad de le&Educacién de los Cuartos Basicos de

2008, las escuelas con alzas significativas con respecto a sk ynismmparada con la
medicidnanteria, en los puntajes deehguaje yMatematicas son: Centro Educacional

Clara Solovera, Escueladts Los Condores, Liceo Valle de Lluta, Escuela Mahuida,
Escuela Libertador Bernardo OO6HIi ggi ns, Escu
Diego Portales, Escuela Teresa Garcia Huidobro y Escuela Cardenal Antonio Samoré.

Diferencia con sus
TABLA 1 Puntaje Promedic | Variacion con similares
Z008 relacion a 2007 Promedio
a. Soct N Variacion
Establecimiento Als Leng. | Mat. | Com. | Leng. | Mat. | Com.| Lengy Leng | Mat. | Com.
econdmico 5 Mat,
Clara Solovera Medio bajo | 40 253 2328 | 237 +42 + 20 =) +11 +32 + &
Haras los
Candores Medio bajo | 40 | 264 230 231 +30 + 18 28,5 + 22 +4
Na
Valle de Lluta Medio bajo | 72 | 216 215 J204 |+ 19 +31 25 Haja gignif | Bajd
Na Na
Mahuida Medio bajo | 45 230 224 | 233 =16 + 20 18 Bajd gignif | signit
Bernardo
| O'Higgins Medio bajo | 61 226 210 216 |+ 18 + 15 16,5 Haja Hajd | Bajd
Comandante
Carlos Condell Medio bajo | 126 | 226 220 J219 |14 + 18 16 Haja Hajd | Bajd
Na
Diego Portales Medic bajo | B4 231 223 | 2232 + 24 + 26 25 Bajd gignif | Baja
Teresa Garcia MNa Na Na
Huidobro Medic bajo | 11 238 231 | 236 + 37 + 26 26,5 ighif gignif | signit
Cardenal
Antonio Samoré | Medic bajo [ 110 ] 263 237 | 243 + 23 +5 14 + 21 +11 + 12

Fuente: www.simce.cl
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En cuanto a las escuelas con alzas significativas con respecto a si mismmonyparacion

a la medicién anterior en un solo subsector, tenemaleguaje a las Escuelas Eliodoro
Yéafiez Ponce de Leodrgstados Unidos de Norteamérica e Isabel Riquelme; y en el
subsector d&atematicas a la Escuela Espafa.

TABLA 2

Eliodoro Yanezr Ponce de

Ledn Medio bajo | 56 229 + 30
Espana Medio bajo | 28 225 + 35
EE.UU de Norteamérica bedio bajo | 19 237 + a0

Isabel Rigquelme Medio bajo | 56 250 + 17

Ensefanza Media

En relacion a la Ensefianza Media en el afio 2008 se midioSedpsidos affoMedios
obteniendo alzas significativas coespecto a si mismo gomparado conla medicién
anterior en los subsectores denguaje yMatematica en el Centro Educacional Padre
Alberto Hurtado y el Liceo Elvira Brady Maldonado.

Tabla 3

C.E.Padre Alberto Hurtado
Medio bajo 29 243 | 244 +18 + 40 |+ 4 +15

Liceo Elvira Brady
Maldonado

Medio bajo 263 227 | 221 Mo EI!iEn!if. +11 bajd bajd

15



3.3 Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) 2008.

En pimer lugar, es relevante considerar como dato de diagndsticantidad de alumnos

gue ha rendido la PSU desde el afio 2001 al, 2085 esta informaciéon muestra el interés

o la intencién de los alumnos por acceder &dacacionSuperior y ademas, refte el

impacto que ha tenido el sistema de becas estatales para financiar el costo de la prueba a
alumnos vulnerables. Al respecto se puede mencionar que existe un creciente interés de los
alumnos de 4Medio por acceder a lBducacionSuperior, principalmeate desde el afio

2005 en adelante. EI ndmero de alumnos que rindio la PSU el afio 2004 es de 484 alumnos
y en el afio 2008 esta cifra alcanz6 a 963 alumnos.

1.200

Mimero de alumnos de 4° medio de establecimientos aducacionales

municipales que rindieron la PSU por primera vez
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Fuente: www.sinim.cl

Si analizamos los porcentajge alumnos que obtienen puntajes iguales o superiores a 450
puntos sobre la cantidad total de alumnos que rindieron la prueba obtenemos las siguientes
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4. Subvendoén Escolar Preferencial: Diagnético afio 2008

La promulgacion deal Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP), se inscribe como
uno de los proyectos mas importantes que viene impulsando el Ministerio de Educacion
con el proposito de mejorar la calidad de la educacafreciendo igualdad de
oportunidades a todos laffios y nifias del pais.

Especificamente, la iniciativa busca asegurar un servicio educativo de calidad para el
alumnado deBistemaSubvencionado, entregando una subvencion adicional para quienes
son identificados com@lumnosPrioritarios. LosSostenedore de las escuelas a las que
asisten estos estudiantes, recibirdn un monto adicjporatoncepto de SEP y, en los casos
que corresponda, de una Subvencién por Concentracion de allfmoodtrios. Pero
ademas de entregar mas recursos, la Ley exige liEtén de compromisos por
resultados educativos, involucrando en ellos a toda la comunidad escolar.

4.1 Clasificacion EstablecimientosAdscritos a SubvenciénEscolar Preferencial (SEP)

Uno de los indicadores para lmsificacion otorgada por el Ministerde Educacion a las
escuelas adritas a la SEPse encuentra referido las resultados obtenidos por cada
Establecimiento Educacionahlas pruebas SIMCE.

A la fecha de postulacion al convenioulSencion Escolar Preferencial los
Establecimientos Edacionales, siguiendo las directrices mencionadas, se clasificaron:

e Autdnomos: Establecimientos donde sus alumnos sistematicamente han
obtenidoresultadosatisfactorios etas pruebas SIMCE.

e Emergentes: Establecimientos donde sus alumno® han mostrado
sistematicamente buenos resultados.

e En recuperacion: Establecimiento donde sus alummas obtenido reiteradamente
resultados deficientes.

4.2 Niveles de Logro

Son los resultados que asten los alumnos en la Prueba Nacional SIMCE, para efectos
estadiicos se distinguen tresategoriasinicial, Intermedio y Avanzado, cada una de

éstas se encuentra vinculada a tramos de puntaje de las pruebas SIMCE, segun los cuales se
clasifica el desempeiio de los estudiantes y se describe lo que demuestran sdber y po
hacer.
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Para losNiveles Avanzado e Intermedio se describen los conocimientos y habilidades que
demuestran los estudiantes en las pruebas de acuerdo al nivel de ensefianza en el que se
encuentran. En el Nivel Inicial se agrupa a los estudiantes quacatian logrado los
aprendizajes descritos en el Nivel Intermedio. Es importante destacar que cuando un
estudiante ha alcanzado el Nivel Avanzado, es posible afirmar que también ha logrado los
desemperiios descritos en el Nivel Intermedio, ya que el NivahzZado lo incluye y

supera.

Cada Nivel de Logro se encuentra asociado a puntajes obtenidos en las pruebas SIMCE,
segun los cuales se clasifica el desempefio de los estudiantes. En la siguiente tabla se
presentan los rangos de puntaje para cada Nivel de segin prueba.

RANGOS DE PUNTAJE PARA CADA NIVEL DE LOGRO SEGUN PRUEBA
PRUE BA
COMPRENSION
NIVEL DE LECTURA EDUCACION COMPRENSION DEL DEL MEDIO
LOGRO MATEMATICA MEDIO SOCIAL NATURAL
AVANZADO | Mas de 280 Puntos 286 Puntos o Mas 295 Puros o Mas 284 Puntos o Mas
Entre 241 y 280 Entre 241y 283
INTERMEDIO | Puntos Entre 233 y 285 Puntos Entre 246 y 294 Puntos Puntos
240 Puntos o
INICIAL 240 Puntos o Menos | 232 Puntos o Menos 245 Puntos o Menos Menos

Fuentewww.simce.cl

Los puntajes minimos para alcanzar un Nivel de Logro en las pruebas SIMCE fueron
determinados utilizando un procedimiento estandarizado que se emplea en evaluaciones de
otros paises con este mismo objetivo. Este procedimmntsiderd la participacion de
docentes, académicos, curriculistas y otros especialistas en educaciéon de amplia
representatividad.

Dado que las pruebas SIMCE estan referidas al Marco Curricular vigente, la informacién
entregada a través de los Niveles dgrio permite mostrar, que, al finalizar Giclo de
Enseflanza, los aprendizajes que se desprenden de los Objetivos Fundamentales y los
Contenidos Minimos Obligatorios se logran con distintos niveles de profundidad por los
estudiantes de’Basico.

Los Nivdes de Logro complementan la informacién tradicionalmente entregada por el
SIMCE a los establecimientos, permitiéndoles conapat tan diverso es el rendimiento

de sus estudiantes en relacion a un criterio comun para todos los establecimientos del pais,
y qué proporcidon de estudiantes ha logrado determinados aprendizajes, evidenciando las
diferencias cualitativas entre niveles.
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Niveles de Logro en 8bsector del enguaje

Los estudiantede los 33 establecimientos educacionales adscritos a leeS8BP deellos

la mayoriade los estudiantese encuentra en Blivel Inicial, s6loen 2 establecimientos la
mayoria ddos estudiantes se encuentraNixel Intermedio y ningun establecimiento en
Nivel Avanzado.

Estado
Intermedio
3
Estabilecambentos

Fuentewww.planeslemejora.cl
Niveles de Logro enSubsector de Mateméticas

De los 33 establecimientos educacionales adscritos a |a2SERe ellos se encuentea
Nivel Inicial, sélo 4 eNivel Intermedioy ninguno erNivel Avanzado.

Intermedio 4
establecimientos ————

Fuentewww.planeslemejora.cl
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Diagnostico de Velocidad Lectora

Los resultados de las evaluaciones nacionales muestran que el 40%estedamntes
no supereael Nivel Inicial de Lecturaks preocupante que el 62 los alumnos de 4to.
afio basico no comprende lo que lee.

A nivel comunal laVelocidad Lectora de los alumnos evaluados de los 33
establecimientos educacional adscritos a la SEP, se clasifica como indica el cuadro.

Velocidad Lectora %
Muy Lenta 41,80
Lenta 20,61
Media Baja 14,54
Media Alta 11,47
R4pida 6,59
Muy Répida 4,99
Total 100,00

O Muy LentaO LentaO Media Baja® Media Alta O Rapida® Muy Répidal
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Establecimientos Educacionkes que obtienen Reconocimiento Oficial del Primer Nivel
de Transicion de Educacion Parvularia y Educacion de Adultos durante el Afio 2009.

Primer Nivel de Transicion Educaciénde Adultos
Santa Teresa de los Morrol  Jaime Guzman
Eliodoro Y&iez Eliodoro Yé&iez

Padre Hurtado

René Schneider
L.Bernardo O'Higgins
Lucila Godoy A.

Dr. Luis Sepulveda
Manuel M. Moure
Marcela Paz

Javiera Carrera V.
Abraham Lincoln
Jaime Guzman
Nuevo Porvemi

=z
o

Olo|Njoo|JO|d~lW]N |-

=
o

o
=

=
N

[
W

El Reconocimiento Oficial otorgado por el Estado, confiere validez legal a los estudios
realizados en dichos Establecimientos Educacionales y, ademas, les permite impetrar distintos
beneficios que la normativa legal y reglamentaria vigente establece

Para lo anterior, los Establecimientos Educacionales deben cumplir permanentemente con todos
los requisitos sefialados en el articulo 21 de la ley 18.962. Ley Organica Constitucional de la
Ensefianza.

(Fuente: Ministerio de Educacion)
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6 ANALISIS FODA POR TERRITORIO

6.1 Territorio N° 1

Establecimientos Educacionales
Escuela Valle de Lluta Escuela Nuevo Porvenir
Escuela Jaime Guzman Errazuriz Escuela Javiera Carrera Verdugo
Escuela Comandante Carlos Condell Centro Educacional Baldomero Lillo
Escuela Santa Teresa de Los Morros Escuela Diego Portales
Escuela Hernan Merino Correa Escuela Diferencial
Escuela Gener&tené Schneider Liceo de Adultos Pucara de Chena

ANALISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS DEBILIDADES
¢ Dotacion Docente completa. e Falta de compromiso de los padre
e Porcentaje significativo de docente
con perfeccionamiento. e Bajos resultadodel SIMCE.
e Los establecimientos cuentan con
Proyecto Enlace y CRA. e Deficiencia en la implementacion ¢
e Gran porcentaje de estudiantes ct NuevasTecnologias e insumos y
el beneficio PAE. material didactico.
e Talleres Extra programaticos
(EDEX). ¢ Inexistencia de un Staff de
e Existencia de un Progma de Docentes y Asistentes de la
Apoyo de Educacion Diferencial. Educacion, con el perfil de estos
e Buena infraestructura de los Establecimientos para cubrir las
Establecimientos Educacionales. Licencias Médicas.
e Existencia de Proyectos de
Integracion. e Falta deperfeccionamiento en
e Implementacion de aulas TIC. Curriculum y Evaluacion.
e Servicio de transporte gratuito.
e Bajo nivel de logro en velocidad,
calidad y comprension lectora.




ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existencia d&Redes deA\poyo
Externas.

Financiamiento a tragéde la
SubvencionPreferencial para los
Planes deMejora de 33
establecimientos.

Existencia de Proyectos
Interministeriales.

Existencia de infraestructura
deportiva comunal.

Existencia de infraestructura de
salud apropiada.

Comuna con poblacién con
problemas de alta vulnerabilidad,
violencia intrafamiliar, alcoholismo
drogadiccion, cesantia, delincuenc
Familias de alumnos disfuncionalg
Focos de contaminacion ambienta
(basurales, acusticos e industrial).
Viviendas inadecuadas para el
numero dgpersonas (hacinamiento
Bajo nivel de escolaridad de los
padres.

Porcentaje significativo de
estudiantes con alto indice de
vulnerabilidad.

Gran porcentaje de estudiantes co
Necesidades Educativas Especialg
nivel: Conductual, Cognitivo y
Social.

Bajo nivel escolar de los padres
apoderados.

Ingreso temprano a la vida del
trabajo.
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6.2

Territorio N° 2

Establecimientos Educacionales

C. E. Padre Alberto Hurtado

Escuela Dr. Luis Sepulveda Salvatierra
Escuela Mahuida

EscuelaRepublica del Peru

Escuela Escritora Marcela Paz
Escuela Republica del Brasil

Escuela Manuel Magallanes Moure
Escuela Pilar Moliner de Nuez

C. E. Lucila Godoy Alcayaga

Escuela Isabel Riquelme
Escuela Libertador
Escuela Cardenal Antoni@aBoré

ANALISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Baja desercién escolar.
Atencion a la diversidad.
Personal docente idoneo.
Dotacién docente completa.
Dotacién Asistentes de la
Educacion completa.

Proyectos de Jornada Efo
Completa.

Talleres JEC.

Existencia de salas de Enlace.
Existencia de salas CRA.
Infraestructura adecuada y solida
Reglamento de Convivencia
Escolar.

Incremento de resultado SIMCE.
Centro de Padres con
Personalidad Juridica.

Centro de alumnogarticipativos.
Buenos resultados postulacion a
otros establecimientos.
Continuidad generacional del
alumnado.

Intercambio de experiencias
pedagogicas y aumento de
perfeccionamiento docente.

e Falta de héabitos y técnicas de
estudiopor parte de los estudites

e Inexistencia de un Staff de Docent
y Asistentes de la Educacion con ¢
perfil de estos establecimientos pa
cubrir las Licencias Médicas.

e Implementacion inadecuada para
sala de Enlace y CRA.

e Précticas pedagdgicas poco
participativas, innovadorasp el
aula.

e Falta de perfeccionamiento en
curriculum y Evaluacion.

e Infraestructura inadecuada por falt
de salas y espacios fisicos para
talleres y otras actividades.
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ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Redes dapoyo externo.

Servicio de Salud.

Subvencion Preferencial.

Acceso Internet.

Infraestructura adecuada.
Programas MINEDUC.
Infraestructura adecuada para
deporte, recreacion y cultura.
Reforzamiento y perfeccionamien|
contintode los Docentes.

Baja de maicula en Prebasica.
Delincuencia y drogadiccion del
sector.

Apoderados poco comprometidos.
Contaminacién Ambiental
(acustica, interna, basurales).
Insuficiencia del rol formativo de Ig
estudiantes por ausencia de los
padres.
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6.3 Territorio N° 3

Establecimientos Educacionales

C. E. Clara Solovera

Escuelas Haras Los Céndores
Escuela Ignacio Carrera Pinto

Liceo Eliodoro Yafiez Ponce de Ledn
Escuela José Nuez Martin

Escuela Abraham Lincoln

Escuela Cinco Pinos

Escueh Republica de los EE.UU.
Norteamérica

Liceo Antupillan

Escuela Aémania

Escuela Espafia

Escuela Teresa Garcia Huidobro

q

ANALISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Dotacion Docente completa.
Docentes titulados.

Sala equipadeon TIC.
Perfeccionamiento Docente
permanente.

Escuela abierta a la
comunidad.

Buen Clima organizacional.
Atencion a la diversidad con equip
multidisciplinarios.

Programa de Salud Escolar.
Programa de JUNAEB.
Aplican Reglamento Interno.
Sala de Enlace.
Infraestructura apropiada
Recursos didactiapertinertes

e Inexistencia de un Staff de
Docentes y Asistentes de la
Educacion, con el perfil de estos
Establecimientos para cubrir las
Licencias Médicas.

e Capacitacion y perfeccionamient(
pettinente a los docentes de acue
a la necesidad de los
establecimientos

e Falta de aplicacion de estrategias
innovadoras en el aula.

e Falta de habitos de estudio.

e Estudiantes con diferentes
trastornos de aprendizaje y
conductual.

e Desgustes conduciales en un
porcentajesignificativo de
estudiantes

e Bajos resultadoSIMCE.

e Baja asistencia de los
estudiantes

e Insuficiente horas en Educaci
diferencial 'y Proyectos de
Integracion.
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ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDAD ES

AMENAZAS

Redes de apoyo externas.
Programas MINEDUC.

Aumerto de la poblacioen edad
escolar

Ingreso a la SEP.

Incorporacion a la Red. de Jefes
Técnicos.

Asesoria MINEDUC.

Falta de compromiso de los padre
y apoderados.

Alcoholismo y drogadiccig.
Violencia intrafamiliar.

Familias disfuncionales.

Falta de areas verdes y centros
recreativos.

Abandono de los estudiantes po
los padres (que trabajan).
Problemas de contaminacion,
abandono de animales domésticos
Consumo excesivo de comida
chaarra.

Padres YApoderados cumpliendo
condenas por actos delictuatas

sectores mas conflictivos
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6.4 Territorio N°4

Establecimientos Educacionales

Liceo Miguel Aylwin Gajardo
Liceo Elvira Brady Maldonado
Liceo Fidel fhochet LeBrun
C. E. Baldomero Lillo

Liceo Hardware

C. E. Lucila Godoy Alcayaga

C. E. Padre Alberto Hurtado

Liceo de Adultos Pucara de Chena
Liceo Eliodoro Yafiez Ponce de Ledn
C. E. Clara Solovera

ANALISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

¢ Diecisiete Especialidades dadas p
establecimientos de Educacion
Media Técnico Profesional.

¢ Planta Docente completa.

e Ambiente laboral grato.

Docentes especialistas en Educac

Media (TP y HC).

Infraestructura solida.

Sala de Enlace.

Biblioteca CRA.

Porcentaje significativde

estudiantes titulados con formacio

TP.

e Incorporacion de nuevas
tecnologias.

e Programa de alimentacion.

e Reforzamiento en la preparacion
SIMCE (2° Medio) y PSU.

e Talleres Comunales en Educacion

¢ Falta de implementacion de las
diecisiete carreras.

e Falta implementacion de nuevas
tecnologias.

e Bajos Resultados SIMCE y PSU.

e PElcon un Nivel de participacion
insuficiente

e Inexistencia de un Staff de Docent
y Asistentes déa Educacién con el
perfil de estos establecimientos pg
cubrir las Licencias Médicas.

e Falta de estrategias de trabajo a

nivel de docencia.

Falta material didactico.

Baja asistencia.

Bajos niveles de logros.

Falta capacitacion en

Curriculum y Evalacion.

e No hay atenciéon a la

TP. diversidad.
e Horas no curriculargsara reflexion
pedagogica.
ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
¢ Red de apoyo externa. e Delincuencia y drogadiccion.
e Gratuidad de la PSU. e Familias disfuncioales
e Becas.
e Redes de apoyo con emprg
privada.
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7- ANALISIS FODA DE LOS RESULTADOS EVALUACION DOCENTE ANOS 2005-
2008

La Evaluacion Docente esta orientada al Fortalecimiento de la Profesion Docente, desde el
Mejoramiento del Desempefio Profesional por una parte, y de la Ensefianza, ,pooroteh
propésito de contribuir al Mejoramiento de los Aprendizajes de los estudiantes, de acuerdo a los
Instrumentos de Evaluacion utilizados segUilalcopara laBuenaEnsefianza, expresado en los
CuatroDominios que caxderizan el Buen Desempefio Dote

Dominios
1. Preparacion de la ensefianza
2. Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje.
3. Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes.
4. Responsabilidades profesionales.
TABLA 1
Evaluacion
Docente 200§ % |2006| % 2007| % 2008| % TOTAL
Inscritos 285 448 202 301 1236
Evaluados 55 312 160 231 758
Destacados 2 30 13 | 4,2 8 5,0 15 | 6,5 38 5,06
Competentes 27 | 490 | 163 [ 520 [78 [490 |133|580 [401 53 %
Basicos 23 | 41,0 127 [ 410 [73 [450 | 79 | 340 |[302 40,0%
Insatisfactorios 3 54 9| 28 1 1,0 4110 17 2,0%
TOTAL | 55 [100 |312] 100%] 160[100%] 231{100 [758  100%

De acuerdo a los Resultados de la Evaluacion Docente que arroja la TABLA N°1, esta nos
muestra:

1.

Nivel Destacado Indica un desempefio profesional que clara y consistemte
sobresale con respecto a lo que se espera en el indicador evaluado. Suele manifestarse por
un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se estad evaluando, o bien, por la
riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del indicador, looguauestra la

tabla en relacion a este Nivel de desempefio, es que éste es fluctuante en el tiempo, sin
embargo, en el afio 2008 hay un aumento en 1,5% en relacion al afio anterior, llegando a
un al 6.5 %.

Nivel Desempeiio Profesional Competenténdica un deempeiio profesional adecuado,
cumpliendo con lo requerido para ejercer profesionalmente su rol. La tabla nos muestra
una tendencia fluctuante en el tiempo, siendo el afio 2008 el de mayor % de docentes que
se ubican en este nivel (58%).

Nivel de Desempefid’rofesional Basico.Este Nivelindica un desempefio profesional
que cumple con lo esperado en el indicador evaluado, pero con cierta irregularidad
(ocasionalmente), pero su efecto no es severo ni permanente. Lo relevante que nos
muestra la tabla, esna werte caida el afio 2008 en relacion a estel, con una
disminucién de un 9% en comparacion al afio anteriar
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4. Nivel de Desempefio Insatisfactorideste Nivel indica un desempefio que presenta claras
debilidades en el indicador evaluado y éstas afectamfisggivamente el quehacer
docente, en la actualidad el % de docentes que se ubica en este Nivel, es claramente
insignificante representando tan soélo al 1,5% (solo tres de los cuatro docentes que
aparecen en la tabla corresponden a este Nivel, debide armdocente se encuentra
apelando al CPEIP) otro, presenté parcialmente la informacion por razones de fuerza
mayor.

5. Insatisfactorio por Art. 36, Ley N° 20.079 en esta categoria se ubican todos aquellos
profesores que rechazan la EVALUACION DOCENTE, dae en la actualidad
constituye un factor irrelevante para la comuna.

ANALISIS FODA DE LA EVALUACION DOCENTE

Se presenta a continuacion el Analisis FODA de los resultados obtenidos por los docentes
en relacion a las 8 Dimensiones evaluadas a tralé3odtafolio.

Fortalezas

Estas se manifiestan principalmente en las Dimensiones que se relacionarcalatathde las
actividades de la clasxpresada en:

a) Relacion entre actividades y objetivos.
b) El analisis de una clase.
c) Clima para el apraizaje.

Ambiente de la clasexpresado en:

a) Focalizacién de los alumnos a las actividades propuestas.
b) Manejo del grupo curso.
c) Promocion de la participaciéon de todos los alumnos.

Debilidades
Estas se manifiestan notoriamente en las siguientes Donessi
1. Organizacion de los elementos®BanificacionCurricular:

a) Formulacion inadecuada de los Objetivos: Poca claridad en la relacion de los
Objetivos con las Unidades y de las clases que la componen.

b) Secuencia de clases: Los Objetivos de Aprendizajend Unidad Didactica no logran
ser cubiertos completamente porque no existe claridad en la secuencia pedagogica.

c) Analisis de la Unidad Implementada: Escasa capacidad para evaluar la adecuacion de
la unidad implementada en términos de las propias deesipedagodgicas y el
aprendizaje de los estudiantes.
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2. Calidad de las actividades en la ctase

a) Relacion entre Actividades y Objetivos: Los informes nos muestra insuficiente
capacidad para abordar los objetivos de la clase a través de las actividedasgs
de aprendizaje implementados.

b) Andlisis de una Clase: Escasa capacidad para argumentar y fundar los criterios de
calidad de una clase.

c) Clima para el Aprendizaje: Escasa capacidad para dar cuenta de la forma en que
genera un ambiente propicio paaprendizaje.

3. Calidad del instrumento de evaluacion y utilizacion de los resultados de la evaluacion

a) Disefio de Instrumentos de Evaluacion: Instrumentos de Evaluacion mal construidos,
no evallan los aprendizajes a travé#telm coherentes y espediés.

b) Falta de adecuacion de la Evaluacion a los objetivos de aprendizaje de la unidad.

c) Formulacion de preguntas o instrucciones en los Instrumentos de Evaluacion de
manera poco clara y precisa.

d) Escaso andlisis de la evaluacion.

e) Escasa variedad de estrassgdidacticas.

Oportunidades:

Para superar las debilidades que se muestran en el presente andlisis, a los Docentes Evaluados
en Nivel de Desempefio @Bico e Insatisfactoos se les ofrecen Planes de Superacion
Profesional (PSP) que les permita salisdecondicion superando sus debilidades, lo que a la
fecha ha beneficiado a un nimero importante de docentes, alrededor de un 40%.

Amenazas
Las principales amenazas que se vierten sobre la Educacién Municipal, de mantenerse las

Debilidades en el Deserafo de la Funcion Docente: Malos resultados académicos, Aumento
de la desercion escolar, Pérdida de matricula, entre otros.
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8. Nudoscriticos de la Educaciéon Municipal afio 2010A Si st ema de Asegur al
la Calidad de la Gestién Escolar(SACGE) . 0

8.1. Area Curriculum:

1.- Insuficiencias conceptuales y procedimentales de los PEI, en lo que se refiere a
organizacion curricular y preparacion de la ensefianza.

2.- Préacticas pedagodgicas desactualizadas, que no generan aprendizajestsigsify
pertinentes en un segmento relevante de los estudiantes.

3.- Insuficiente actualizacion de los docentes en la aplicacion de procedimientos e
instrumentos evaluativos.

4.- Serias limitaciones para gestionar el curriculum en los Liceos TécRiafesionales,
por carencias de equipamiento e insumos en las diversas especialidades.

5.- Insuficientes niveles de progresién y articulacion en la gestion curricular.

6.- Insuficientes niveles de comtealizacién del Curriculum pserito en su aptiacion en
el aula.

7.- No existen préacticas instaladas y sistematicas que posibiliten una adecuada insercién de
los objetivos transversales en el curriculum escolar.

8.- Insuficiencias en la aplicacion de estrategias didacticas orientadas a los ab@mnos
Necesidades Educativas Especiales.

9.- Baja cobertura curricular en un segmento significativo de los Estudiantes.

8.2 Area ConvivenciaEscolary Apoyo a los Estudiantes

1.- Crecientes manifestaciones de violencia escolar, mas geadeal y bajo nuevas
formas, como el uso de la tecnologia y utilizacién de codigos restringidos, lo que genera
en algunas ocasiones, especialmente en Ensefianza Media, la creacion de verdaderas
subculturas al interior de los Establecimientos Educacionklesyal complejiza el
disefio y aplicacién de estrategias efectivas de solucion.

Agrava la situacién un entorno desfavorable con violencia intrafamiliar, delincuencia,
alcoholismo, drogadiccion y en los segmentos sociales mas vulnerables, trafico y micro
trafico.

2.- Existencia de un numero significativo de establecimientos educacionales con un clima
organizacional conflictivo y canales de comunicacion poco expeditos entre los distintos
estamentos de la comunidad escolar.

A lo anterior, se agrega que existen en muchos establecimientos mecanismos de
resolucién de conflictos consensuados entre los actores, que estén establecidos en los
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reglamento de convivencia escolar.

Si bien es cierto, en algunos casos los reglamentogiecas entre sus contenidos los
referidos mecanismos de resolucion de conflictos, estos no se aplican regularmente
como précticas sistematicas.

3.- Se aprecia una restringida participacion de los estudiantes en actividades extraescolares.
Dicha patrtici@cion es episddica en la mayoria de los casos, focalizada en eventos,
predominando el componente competitivo, en desmedro del valor formativo que en si
conlleva este tipo de actividades.

4.- Se aprecia una cobertura insuficiente en la aplicacion deapnagrde prevencion y
apoyo a los estudiantes en la Educacién Prebasica y Primer Ciclo Béasico.

8.3- Area Recursos

1.- Desfinanciamiento estructural de la Corporacion como consecuencia del sistema de
financiamiento vigente.

2.- Desplazamiento de laoplacion escolar a la educacién particular subvencionada,
generando una tendencia a la baja de la matricula del sector municipal.

3.- Baja asistencia media a clases de los estudiantes, lo que viene a agravar el
desfinanciamiento estructural de la Corpida.

4.- Escasos recursos disponibles para la mantencion de los establecimientos educacionales.

5.- Infraestructura precaria en algunos establecimientos que no se han incorporado a la
Jornada Escolar Completa.

8.4 Area Liderazga
1. Insuficiencias en el ejercicio de un liderazgo democratico y compartido.

2. Insuficiente cobertura en cuanto al establecimiento de alianzas estratégicas tanto de la
Corporacion, como de los Establecimientos.

3. Insuficiente difusiony participacion de los actores en la gestion de los Proyectos
Educativos Institucionales.

4. Carencia de espacios para los Liderazgos Emergentes.
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8.5 Area de Resultados

1.

2.

6.

Bajos Resultados Educativos en Prueba SIMCE®dds Gltimas mediciones.

Alto porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel inicial en la medicion de niveles
de logro de la prueba SIMCE (60%) afio 2008.

Bajo puntaje Promedio en Pruebas de Seleccién Universitaria en las dos ultimas
mediciones en loSubsectores de Lenguaje y Mateméticas

Bajo porcentaje de alumnos que obtienen el puntaje minimo pondpaaddngresar
a las Univesidades del Consejo de Rectores.

Tendencia a la baja de la matricula del sector municiias 20062007 2008
20009.

MATRICULA ANOS

ANO MATRICULA
2006 31.556
2007 30642
2008 28.963
2009 27.069

Baja asistencia media comunal de los disintes, en comparacion con lo
necesario para financiar el Sistema:

PORCENTAJE ANOS

ANO PORCENTAJE

2006 88,2 %

2007 89,1 %

2008 86,1 %

2009 87,7% (agosto 2009)
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Politicas Generales dela Educacién Municipal

La gedion de la Corporacion, se inseta, en general, en una vision edratégicadel hombre y
la sociedad y, en particular, de la comuna, asumiendo que @nceptualmente & sistema
educacional constituye un subsistema de la ©ciedad y, por tanto, debe responder a sus
requerimientos y demandas mediante un enfoque critico y creador que privilegie, en todo
caso, latracendencia del a umno como personahumana ysu dignidadinherente.

La gedion se insata en forma irredricta en el actua marco legal. En dlo es pertinente
dedacar las Ultimas modifi caciones legales vinculadas entre otros aspectos a Sistema de
Aseqiramiento de la Cdidad de la Gegion Esmlar (SACGE), nuevas hormas para proveer
cargos de Diredores atravésde mncursos publicos (leyes N° 19.799-20.006), Compromisos
de Gedion de los Establedmientos Educacionales, Marco para la Buena Direcacion, Marco
para la Buena Ensdianza, Convenios Coledivos para Docentes Diredivos y Témicos
Pedagdgicos, Subvencién Eswmlar Preferencial y el Fondo para é Mejoramiento de la Gedion
dela Educacion Municipal.

Asumimos edas nuevas definiciones legalesenforma comprometida y creadora pues edamos
convencidos de que constituyen un adecuado instrumento para mejorar, enforma continua,
nuedras practicas y resultados educativos.

En nuedro quehacer se privilegian los aiterios de dedividad, eficiencia y pertinenda de
Sistema educativo:

1. La efedividad como cumplimiento de los objetivos, metas, monitoreo, revision y
reformulacion cuando corregponda.

2. La €ficiencia como la eauacion raciona y Optima entre tiempo y reaursos humanos,
financieros y materialesempleados.

3. La pertinencia como laforma de medir el nivel de coherencia entre, la propuesta
educativa de los Establecimientos @#ucacionalesde la comuna y el grado de
satisfacdon de losaumnos y familias en funcion de su interesesy necesdades y de
larentabilidad social que deriva de dichas propuestas.

4. La Gedgion Curricular, se constituye en el nicleo central del quehacer elucaciona
de la comunay las areas de liderazgo, convivencia y reaursos nstituyen el apoyo
indispensable y basico que posibilite aprendizajes de clidad de los alumnos. Los
proce®s mencionados deben dar lugar articuladamente a mejorar los resiltados
educativos.

5. Congtituye un desafio imperioso para el sedor municipa, generar Y articular
dlianzas estratégicas con actoresy organizaciones del entorno, para que contribuyan al
logro de los objetivos y metas ingtitucionales. Este desafio implica un nuevo rol y
nuevas tareas tanto para la Corporacion, como para los diredivos de los
edablecimientos educacionales.

6. La Corporacion Municipal, promueve un estilo de gegion descentralizado, con
liderazgos democraticos y efedivos en el marco de los proyedos institucionales
respedivos y de las politicas nacionales y comunales vigentes.
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7.

En el aea de la convivencia esolar se considera fundamental generar edructuras
formalizadas de participacion, articulacion, y capacitacion de todos los actores
involucrados en elquehacer educativo. Es predso asegirar un procedimiento de
reolucion pacifica de los conflictos y de prevencion de riesgos a interior de las
unidades educativas que permita resgiardar la integridad, seguridad y salud de los
educandos de las escelas municipalizadas.

En cuanto a la gegion curricular, se daran pasos sostenidos en el tiempo, para lograr 1a
apropiacion préactica del Marco para la Buena Ensdianza y del SACGE, |o que debe
tener como consealencia, ir mgorando gradualmente la calidad de la educacion municipal.

9. En el éea de reaursos, se propenderd a logro y apropiacion de herramientas

10.

de gegion, que posbiliten movili zar en forma creativa y &gil, reaursos frexos a través
de la utilizacion de la ley de donacionesy de franquicia tributaria. Se pretende, que
todos los actores educativos, puedan elaborar y proponer proyedos de desarrollo
local e ingtitucional, quetiendan a elevar la calidad de los proces a interior de
los esablecimientos.

En ede marco, sepostula un desarrollo profesonal del personal docente y no docente, a
través de aursos via SENCE, como herramientas de cpacitacion y apropiacion de
contenidos con relevanciay actuali zacion.

En el &mbito de la equidad social, la educacidbn de sedor municipal apoyara
decididamente la educacion de adultos, dandole un valor agregado, a través de la
postulacion a oficios financiados por el Ministerio de Educacion, los auales
potenciaran la pertinencia del Proyedo Educativo Instituciona de los edablecimientos y
lainsercién enel campo laboral delos edudiantesegresados.
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